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Wprowadzenie

Polska nalezy do znaczacych producentéw zywnosci a przemyst rolno-spozywczy do jednych
z najwazniejszych dziatéw polskiej gospodarki. Jednak umacnianie pozycji konkurencyjnej
tego przemystu wymaga integraciji krajowych i1 paneuropejskich badan w zakresie nauk o zyw-
nosci, zywieniu, konsumencie i zarzadzaniu fafdcuchem wartosci. Pierwsze proby takiej inte-
gracji zostaly podjete przez Europejska Platforme Technologiczna “Zywnosé dla zycia’, ktora
opracowala wizj¢ rozwoju sektora zywnosci do 2020 roku (2005) i strategiczng agende ba-
dawcza (20006) Jednak opracowania Platformy nie moga by¢ bezposrednio implementowane
do polskich firm ze wzgledu na rézne uwarunkowanie techniczne, infrastrukturalne i spotecz-
ne. Dlatego Polska Platforma Technologiczna Zywnos$ci podjela prace nad opracowaniem
wlasnego programu rozwoju. Pomoca w tym wzgledzie beda rezultaty projektu Zywno$¢ i
zywienie w XXI wieku, majacego charakter foresightu technologicznego dla przemystu spo-
zywczego w Polsce.

Foresight technologiczny oznacza systemowe podejscie do oceny nowych trendow nauki i
technologii z punktu widzenia sity ich oddzialywania na konkurencyjno$¢ gospodarki, poziom
dobrobytu i jako$¢ Zycia. Jego zakres obejmuje takze zagadnienia rynku i problemy spotecz-
no-ckonomiczne (Tabela 2).

Tabela 1: Foresight technologiczny

Generacje Cel Typ uczestnikéw Kierunek badan  Obszary wyko-  Kryteria ewalu-
foresightu rzystania acji
1 Prognozowanie  Eksperci techno- Pochodna bran- Planowanie go-  Dokladno$é
generacja  rozwoju techno- logii i zawodowi zowych takso-  spodarcze przewidywan i
logii futureolodzy nomii upowszechnienie
rezultatéw
I Generowanie Przedstawiciele ~ Pochodna struk- Perspektywa Zakres prioryte-
generacja  technologii i nauki i gospodar- tury gospodarczej rynkowa, wlacza- tyzacji i tworze-
rynku ki jac zawodno$¢  nia sieci
rynku
111 Technologia, Dodatkowo, Struktura tema-  Zawodnosc sys-  Ustanowienie
generacja  rynek, spoteczen- wlaczenie intere- tyczna, zoriento- temu; foresight — szerokich sieci
stwo sariuszy spolecz- wana na rozwig- jako facznik mig- wlaczajacych
nych idecyden-  zywanie proble- dzy problemami partneréw spo-
tow politycznych moéw spolecznymi 1 tecznych 1 budo-

technologiczno-  wa kultury fore-
ekonomicznymi sightowej

Celem foresightu, obok identyfikacji trendéw (przysztych technologii), jest okredlenie wizji
przysztosci i stworzenie warunkow do jej urzeczywistnianie. Temu ostatniemu stuzy:

e uruchomienie pigciu réwnoleglych proceséw: komunikacji, koncentracji, koordynacji,
budowy konsensusu i partycypacij,

e podjecie konkretnych dziatan, ktére ‘dzisiaj’ zaczynaja ‘budowac jutro’. Naleza do nich
m.in.: okreslenie priorytetéw inwestowania w dziatalnos¢ badawczo-rozwojows 1 inno-
wacyjna; reorientacja systemu nauki i innowacji (w sytuaciji gdy jego priorytety sa rozne
od zidentyfikowanych kierunkéw/technologii przysztosci); wlaczenie nowych instytu-
cji/organizacji/jednostek w dyskusje na temat ksztaltu i kierunkéwO polityki naukowej
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1 innowacyjnej czy budowa nowych sieci 1 powigzan w obszarach, sektorach, na réznych
rynkach 1 wokét probleméw.

Stopien realizacji powyzszych celéw jest warunkowany jakoscig wiedzy foresightowej, ocenia-
ng z punktu widzenia takich kryteriow, jak dopasowanie do celu, wiarygodno$¢ i mozliwo$é
wykorzystania (Tabela 2).

Tabela 2: Kryteria oceny jako$ci wiedzy foresightowej

Ogolna kategoria Kryteria szczegbélowe oceny wiedzy/informacji
Dopasowanie do celu (zwigzek mig- o zgodnos¢
dzy informacja/wiedza a zalozonym Jnacsenic
celem) iy
® trafnosé
e kompleksowosc¢
Wiarygodnosc e wiarygodnos¢ zrodel informacji/wiedzy
® wiarygodnosé metod pozyskiwania
® wiarygodnos¢ informatorow
® rzetelnos¢ analizy
Mozliwos$¢ wykorzystania e osiagalnosé
® dostepnosé
® zrozumialos§é
® przydatno$é

W dalszej czesci Przewodnik prezentuje geneze projektu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku,
jego cele 1 zadania projektu oraz filozofi¢ przy$wiecajaca realizacji projektu oraz szczegdltows
metodologi¢ projektu.

Geneza, cele i zadania projektu Zywno$¢ i zywienie w
XXI wieku

Projekt jest odpowiedziq na runde aplikacyjna w ramach osi priorytetowej 1. Badania i rozwdj
nowoczesnych technologiz, Dziatania 1.1. Wiparcie badari nankowych dla budowy gospodarki opartej na
wiedzy Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG).

Celem projektu jest identyfikacja kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych poprzez
zastosowanie metody foresight w zakresie wsparcia przygotowania strategii dla Polskiej Plat-
formy Technologicznej Zywnosci.

Szczegdlowe cele projektu, to:

e przygotowanie krajowego, strategicznego programu badawczego nakierowanego na
rozwdj technologii zywnosci wysokiej jakosci w Polsce (wizji rozwoju sektora, strategii
dla rozwoju technologii zywnosci wysokiej jakosci w Polsce, inicjowania i prowadzenia
badan naukowo-technologicznych, wypracowania metod wdrazania nowych technologii

w sektorze przemystu spozywczego w skali masowej),

e okreslenie spojnych $rodkéw, obejmujacych droge od gospodarstwa do stotu, zapew-
niajacych $cisle powiazania miedzy nauka i przemystem w zakresie rozwoju nowych
technologii zywnosci opartych na nauce o zywnosci, biotechnologii zywnosci oraz za-
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pewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa zywnosci, (zdrowia i dobrostanu zwie-
rzat 1 zdrowia roslin),

e wniesienie wkladu w okreslenie polityki ulatwiajacej rozwdj technologii zywnosci wyso-
kiej jakosci,

e integracja (w ramach mozliwosci tworzonych przez instrumenty foresightu) kluczowych
partnerow gospodarczych i badawczych zainteresowanych technologiami w zakresie
produkcji zywnosci wysokiej jakosci,

e wsparcie producentéw rolnych i firm przetworstwa rolno-spozywczego w przygotowa-
niu si¢ do stawienia czola przyszlym wyzwaniom rozwojowym i dostarczenie im in-
strumentow dla budowy strategii rozwoju.

Projekt podzielony jest na cztery etapy, z ktorych dwa pierwsze poswigcone s3 stworzeniu
organizacyjno-spolecznych (budowa struktury zarzadzania i uruchomienie platformy wspol-
pracy z najwazniejszymi interesariuszami sektora rolno-spozywczego), technicznych (skom-
pletowanie bazy ekspertéw i przygotowanie platformy internetowej dla foresightu) i meryto-
rycznych (uszczegdlowienie metodyki i inwentaryzacja istniejacych zasobow wiedzy) ram fo-
resightu.

Dwa nastepne poswigcone sa calodci prac badawczych i analitycznych oraz przygotowaniu
krajowego, strategicznego programu badawczego i zalozen dla polityki innowacyjnej w polu
Zywno$é i zywienie w XXI wieku.

Przewodnik poswigcony jest szczegéltowej metodyce prac badawczych obejmujacych cytrze

zadania: krytyczne technologie, rundy delfickie, potencjal absorpcyjny gospodarki i scenariu-
sze.

Logika projektu Zywnosé¢ i zywienie w XXI wieku

Badania foresightowe wykorzystuja szereg metod, z ktérych kazda dysponuje réznorodnym
arsenatem. Wszystkie one dzielone sa na:

e podejscia ilosciowe (metody zawierajace ciagi liczbowe prezentujace przyszly rozwdj i
prognozy oraz wykorzystujace techniki modelowania) vs jakosciowe (rézne formy ‘kre-
atywnego’ myslenia, metody delfickie, panele eksperckie, metody partycypacyjne itd.);

e metody eksploratywne (metody w ktorych punktem wyjécia jest terazniejszos$¢ a przy-
sz1o$¢ przyjmuje posta¢ odpowiedzi na pytania typu co by bylo gdyby?) vs normatywne
(metody, w ktorych punktem wyjscia jest przyszlos¢ a calo§é rozwazan koncentruje si¢
wokol odpowiedzi na pytania typu jak?);

e techniki analityczne (techniki umozliwiajace analiz¢ problemu) vs spoleczne (techniki
ulatwiajace interakcje miedzy uczestnikami/grupami uczestnikéw);

e techniki skupiajace si¢ ekspertach (techniki wykorzystujace ekspertéw do stworzenia
poglad6éw/opinii na temat przysztosci; trendow; ewentualnosci, ktére moga daé pocza-
tek alternatywnym zdarzeniom w przysztosci; celow, do ktérych nalezy dazy¢; najwaz-
niejszych priorytetow i strategii) vs techniki bazujace na zalozeniach (techniki wykorzy-
stujace publicznie dostepna wiedze typu statystyki publiczne, raporty, analizy itd. do
stworzenia wizji 1 priorytetow).

W praktyce stosowane sa podejscia mieszane, np.: ‘genialni prognostycy’ mogg wykorzystywac
wlasng wiedz¢ spekulacyjna o przysztosci. Zespoly ekspertow moga ustali¢ ramy scenariuszy
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na podstawie, na przyklad, przegladu literatury lub analiz koncepcyjnych. Rezultaty wczesniej-
szych badan moga by¢ analizowane pod katem réznorodnosci pogladow reprezentatywnych
dla réznych grup interesariuszy a do okreslenia prawdopodobienistwa realizacji poszczegol-
nych scenariuszy moga by¢ wykorzystywane metody formalnych (np. model Bayesa). Stad,
wachlarz technik foresightowych rozciaga si¢ od czegos tak nieuchwytnego, jak przeczucia,
przepowiednie, oceny, analizy tresci, mapy mysli itp. do czegos tak konkretnego, jak np. pro-
gnozy, analizy korzysci 1 kosztéw czy modele przyczynowo-skutkowe, a wybor konkretnych
metod zalezy od celu(6w) foresightu, rodzaju i zakresu badanych probleméw/obszaréw, typu
uczestnikow, czasu i budzetu.

W przypadku foresightu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku zdecydowano si¢ na wyboér me-
tod/technik pozwalajacych na konfrontacje dwéch perspektyw: subicktywnej (eksperckiej) i
obiektywnej (eksploracyjnej) i dwodch stron rynku technologii: podazowej i popytowej
(Rysunek 1), co zwigksza wiarygodno$¢ uzyskanych rezultatow i ich przydatnos¢ do budowy
dokumentéw strategicznych.

Rysunek 1: Logika organizacji zadar badawczych w projekcie Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku
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Metodyka realizacji poszczegélnych zadan projektu Zywnos¢ i zywienie

w XXI wieku

Krytyczne technologie

Metoda krytycznych technologii, to usystematyzowane dzialanie umozliwiajace sporzadzenie
listy kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych niezbednych do rozwoju technologii
istotnych dla przysztosci pola Zywnosé i zywienie w XXI wieku.

Technologie w projekcie rozumiane sg jako caloksztalt dziatan i wiedzy niezbednych do wy-
tworzenia okreslonych débr/ustug lub uzyskania okreslonych efektéw, i obejmujg wszystkie

kluczowe grupy technologii (Rysunek 2):

e Technologie systemowe, tworzace ramy rozwoju spoleczno-technologicznego. Ta gru-

pa obejmuje calg zloZzono$¢ nauk spolecznych, humanistycznych i kognitywnych. Na-
uki spoteczne 1 humanistyczne, to meta kategoria pokrywajaca szeroki obszar poczyna-
jac od filozofii 1 historii, poprzez pojedyncze dyscypliny typu: ekonomia, socjologia, po-
litologia, antropologia, psychologia spoteczna, 1 pokrewne im: statystyka, demografia,
nauki prawnicze 1 polityka spoleczna az po réznorodno$é obszaréw interdyscyplinar-
nych, takich jak: spoteczenistwo a zdrowie, dobrobyt i zréwnowazony rozwdj, wlaczajac
rozwdj technologiczny, demokracja, rzadzenie 1 wspolzarzadzania, obywatelstwo, kultu-
ra, migracje, rasizm, ksenofobie i dyskryminacja, etyka 1 prawa czlowieka, bezpieczen-
stwo. Nauki kognitywne z kolei obejmuja szerokie studia interdyscyplinarne nad mo-
zgiem i umystem, laczace koncepcje, metody i dorobek psychologii, neurologii, biologii
ewolucyjnej, lingwistyki, filozofii, antropologii 1 innych nauk spotecznych oraz metod
formalnych stosowanych w informatyce, matematyce 1 fizyce.

Technologie transwersalne, do ktérych zalicza si¢ bio i nanotechnologie, technologie in-
formacyjne i wytworczo$¢. Stanowig one baze technologiczng dla trzeciej grupy, ktéra
sa technologie sektorowe.

e Technologie sektorowe, obejmujace rolnictwo, energie, transport, srodowisko, opieke

zdrowotna, bezpieczenistwo i ustugi.

Rysunek 2: Kluczowe technologie — podejscie klasterowe

Nauki spoleczne, humanistyczne i kognitywne

,/ Biotechnologie Rolnictwo \

4 Technologie Energia A
/ informacyjne Transport b
Wytworczosé Srodowisko

Ochrona zdrowia
Bezpieczenstwo /
Ustugi /

Nanotechnologie

W ramach dzialania przewiduje si¢:

e Przygotowanie listy kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych niezbednych do
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rozwoju technologii krytycznych w kolejnosci od najwazniejszych do najmniej waznych

(priorytetyzacja). Priorytetyzacji dokonywana jest na dwoch poziomach: (1) na poziomie

grup technologii, (2) w obrebie kazdej grupy na poziomie indywidualnych technologii.

Ostatecznym rezultatem priorytetyzacji sa dwie listy: (1) lista grup technologii uszere-

gowanych od najwazniejszej do najmniej waznej wedlug ilosci zebranych punktéw, (2)

lista indywidualnych technologii uszeregowanych od najwazniejszej do najmniej waznej
wedtug ilosci zebranych punktow.

Wytypowanie technologii poddanych szerszej konsultacji spotecznej w ramach zadania:
Rundy delfickie, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na faktyczne i potencjalne mozli-
wosci produktywnego wykorzystania priorytetowych kierunkéw badan naukowych i
prac rozwojowych oraz zwiazane z tym spoleczne i ekonomiczne konsekwencje (na-
ktady/korzysci).

Przygotowanie materialu wyjsciowego dla zadania Scenariusze (pierwsze zalecenia do-
tyczace priorytetéw badawczo-rozwojowych 1 zwiazanych z nimi niezbednych kierun-
kéw wsparcia ze strony polityki naukowo-technologicznej).

Definicja krytycznych technologii

Popularna definicja technologii krytycznych okresla tym mianem technologie istotne dla przy-
sztosci jakiego$§ obszaru — sektora, regionu, kraju itd.. Jednak dotychczasowa praktyka stoso-
wania metody krytycznych technologii zaweza to pojecie do czterech alternatywnych podejsc,
utozsamiajacych technologie krytyczne z:

1.

technologiami najbardziej zaawansowanymi,

. technologiami najbardziej istotnymi dla narodowej samowystarczalnosci,

2
3.
4

technologiami ‘posuwajacymi do przodu’ mozliwosci okreslonych zastosowan i

. technologiami generycznymi i przedkonkurencyjnymi. Przy czym

— technologie generyczne, to technologie o duzym potencjale wszechstronnego zasto-
sowania w szerokim spektrum produktéw i proceséw wykorzystywanych w réznych
przemystach, wywolujace szereg efektéw zewnetrznych nieograniczajacych si¢ do
pojedynczych zastosowan. Faktyczne wykorzystanie (komercjalizacja) technologii
generycznych wymaga dalszych badan naukowych i prac rozwojowych;

— okreslenie ‘przedkonkurencyjne’ odnosi si¢ bardziej do pewnego etapu procesu in-
nowacji niz do samej technologii, i ma zastosowanie do dzialan podejmowanych
przed faktyczng komercjalizacja konkretnej technologii (badania rynkowe, prototypy
itd.).

Wigkszemu doprecyzowaniu zakresu krytycznych technologii stuzy poddanie kazdego z tych
podejs¢ potrojnemu testowi:

przydatnosci dla polityki — definicja technologii krytycznych powinna okresla¢ nie tylko
zasady 1 metody wyodrebniania technologii krytycznych, lecz rowniez (a moze przede
wszystkim) formulowaé obszary powiazane z dang technologia/ technologiami (bada-
nia i rozw6j, komercjalizacja, dyfuzja, wykorzystanie), wymagajace interwencji ze strony
polityk publicznych,

mozliwosci jednoznacznego rozgraniczenia miedzy technologiami krytycznymi i niekry-
tycznymi — definicja technologii krytycznych: (i) powinna by¢ na tyle zamknigta, by nie
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obejmowaé prawie wszystkich zaawansowanych technologii procesowych i produkto-

wych; (ii) spéjna i logiczna (na tyle na ile to mozliwe) w zakresie zasad agregaciji i jasno-

$ci kryteriow klasyfikacji by nie taczy¢ (bez uzasadnienia) produktéw i proceséw oraz
nauki 1 technologii,

e powtarzalnosci rezultatéw — definicja technologii krytycznych powinna by¢ na tyle jasna
i funkcjonalna by pozwalata wszystkim innym ekspertom/instytucjom nieuczestnicza-
cym w danym momencie w procesie wyboru technologii krytycznych odtworzy¢ kryte-
ria i zweryfikowac wyniki.

Na podstawie powyzszego testu mozna wyeliminowaé dwa pierwsze podejscia:

e utozsamienie technologii krytycznych z technologiami najbardziej zaawansowanymi ‘nie
wytrzymuje’ testu przydatnosci dla polityki, a

e utozsamienie technologii krytycznych z technologiami najbardziej istotnymi dla naro-
dowej samowystarczalnosci ‘nie wytrzymuje’ testu mozliwosci jednoznacznego rozgra-
niczenia miedzy technologiami krytycznymi i niekrytycznymi.

Ocena pozostalych dwoéch podejsé, ktore spelniajg wszystkie trzy kryteria, wskazuje, ze
pierwsze z nich (technologie ‘posuwajace do przodu’ mozliwosci okreslonych zastosowan)
ogranicza si¢ do rezultatow wdrozenia technologii. Drugie natomiast w pelni odpowiada ce-
lom projektu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku, zorientowanym na identyfikacje prioryteto-
wych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Dlatego w ramach projektu Zywno$é i zywienie w XXI wieku technologie kry-
tyczne utozsamia si¢ z technologiami generycznymi i przedkonkurencyjnymi, ze
szczegblnym zwrdceniem uwago na obszary badan warunkujace rozwoj technolo-
gii w ktérych istnieje wysokie prawdopodobiefstwo uruchomienia/rozwoju pro-
dukcji nowych wyrobéw/ustug, ktére w perspektywie najblizszych 10 do 20 lat
beda stanowic istotna czes$¢ rynku (technologie ‘wylaniajace si¢’).

Poziom agregacji krytycznych technologii

Poziom agregacji technologii poddanych priorytetyzacji jest kompromisem miedzy checig
przygotowania listy technologii na tyle szczegétowych, by mozliwe byto zdefiniowanie kon-
kretnych rekomendacji w zakresie polityki publicznej i na tyle ogélnych, by unikna¢ nadmier-
nego wydluzania i komplikowania tworzonych list.

Dlatego w ramach projektu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku przyjeto trzy po-
ziomy agregacji technologii:

1. obszary badan/zastosowa,

2. grupy technologii wyodrebnione w ramach kazdego z obszaréw ba-
da/zastosowan i

3. technologie indywidualne wyodrebnione w ramach kazdej z grup.

Materiatlem wyj$ciowym do przygotowania wstepnej listy technologii sa rezultaty zadania 3:
Inwentaryzacja istniejacych zasobéw wiedzy , obejmujace nastgpujace obszary zastosowan
(Zakacznik 1):
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Innowacyjne technologie. Grupy: nanotechnologia, biotechnologie i inzynieria genetyczna,
technologie tradycyjne, technologie sSrodowiskowe.

Innowacyjne surowce, innowacyjne produkty. Grupy: zywnos¢ funkcjonalna, zywnos¢ projek-
towana, zywno$¢ wygodna, zywno$¢ minimalnie przetworzona, zywnos¢ ekologiczna,
surowce genetycznie modyfikowane, zamienniki ttuszczu, zamienniki cukru (niecukro-
we substancje stodzace), nowe lub mato znane gatunki roélin uprawnych.

Innowacyjne opakowania. Grupy: opakowania inteligentne, pakowanie w modyfikowanej
atmosferze, opakowania biodegradowalne, opakowania barierowe, inne opakowania.

Zywienie i zdrowie czlowieka. Grupy: nutrigenomika (zakresy nutrigenomiki), dieta niealer-
gizujaca, dieta personalizowana, diety zbilansowane.

Bezpieczeristwo Zywnosei. Grupy: systemy kontroli jakosci, techniki wykrywania skazen
chemicznych i mikrobiologicznych, identyfikacja produktu, techniki badan progno-
stycznych zywnosci.

ZLarzadzanie procesem: produkdi, dystrybugia i marketing. Grupy: specjalizacja i automatyzacja
gospodarstw; integracja pionowa i wzrost zasiegu kontraktacji; marketing i promocja;
rozwdj systemow zarzadzania produkcja, jakoscig i dystrybucja; rozwdj systeméw pla-
nowania produkciji.

Dla zachowania spéjnosci z pracami Europejskiej Platformy Technologiczne;j
“Zywnos¢ dla zycia’ powyzsza lista bedzie rozszerzona o technologie/kierunki
badan wskazane w dokumentach strategicznych Platformy: The vision for 2020
and beyond, European Technology Platform on Food for Life (2005) i Strategic
Research Agenda 2007-2020 (2000).

Kryteria priorytetyzacji

Dotychczasowe zastosowania metody krytycznych technologii wskazuja na duza réznorod-
nos¢ metodologii 1 kryteriow priorytetyzacji (Tabela 3).

Tabela 3: Kryteria priorytetyzacji wykorzystywane w dotychczasowych foresightach technologicznych

Kryteria Subkryteria

Gospodarcze lub spoleczne oczekiwania/okazje
Wzgledne mocne lub stabe strony

Mozliwosci naukowe

Mocne i stabe strony krajowego potencjalu naukowego

Koszty

Potrzeby gospodatcze i spoteczne
Mozliwosci naukowe i technologiczne
Potencjal wdrozeniowy

Mocne strony nauki i technologii
Koszty

Horyzont czasu
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® Globalne oddzialywanie

® Prawdopodobienistwo suk-
cesu

Oddzialywanie gospodarcze
Oddziatywanie spoleczne
Oddziatywanie naukowe

Rozwdj zasobéw ludzkich

Doswiadczenie lidera
Trudno$é problemu
Mocne strony zespotéw badawczych

Zaktres zastosowania

® DPotrzeby krajowe

® Znaczenie/krytyczno$é

o Wielkos¢ ryn-
ku/réznorodnoséé

Konkurencyjnos¢ przemystu
Obronno$¢ kraju
Bezpieczenstwo energetyczne

Jako$¢ zycia

Okazje dla wiodacych rynkéw
Wydajnos¢, jakos¢, wzrost produktywnosci
Efekt dZwigni

Wrazliwosé
Powszechnosé

Wielkos¢ alternatywnych rynkéw

® JIstotno$¢ dla Australii

® Mozliwosé

Potencjalne korzysci

Mozliwosci wykorzystania tych korzysci przez Australie

Potencjal badawczo-rozwojowy

Efektywnos$¢ badawczo-rozwojowa

® /naczenie

® Mozliwos¢ realizacji

Znaczenie gospodarcze:

— PKB

— eksport

— produktywno$é

— wielkos¢ rynku

— pozycja miedzynarodowa Czech

Znaczenie spoleczne:

— zdrowia spoleczenstwa

— bezpieczenstwo spoteczne

— jakos$¢ zycia

— tworzenie nowych miejsc pracy

Znaczenie dla srodowiska:

— wykorzystanie materialow

— efektywnosc¢ energetyczna

— przyjazno$¢ dla srodowiska

— mozliwos¢ zastapienia nieodnawialnych Zrédet energii od-
nawialnymi

— oszczednos§é gospodarowania surowcami i przestrzenia

— wymogi wobec transportu

Okazje badawcze i technologiczne:

— mozliwosci tworzenia nowych technologii w ramach okre-
$lonych badan

11
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— prawdopodobienistwo ‘epokowych’ odkry¢
— prawdopodobienstwo tworzenia nowych aplikacji w ramach
okreslonych badan

— mozliwosci prowadzenia interdyscyplinarnych badan (tacze-
nie réznych kierunkdw/obszaréw badan)

— mozliwosci wykorzystania wynikéw badan w réznych aplika-
cjach

— mozliwo$¢ synergii z innymi kierunkami badan

— mozliwos$¢ wlaczenia si¢ we wspdlprace miedzynarodowsa

— mozliwos¢ zaspokojenia niezaspokojonych potrzeb spotecz-
nych

Potencjal komercyjnego wykorzystania:

— konkurencyjnosé gospodarki (sektoréw wykorzystujacych
wyniki badan)

— wsparcie ze strony administracji i regulatora (prawo)

— dostepnos¢ rezultatéw w globalnym rynku

— popyt ze strony gospodarki (sektoréw wykorzystujacych wy-
niki badan)

— tworze nie nowych i potencjal wzrostu istniejacych MSP

Potencjal badawczo-technologiczny:

— istniejacy stan wiedzy w danym obszarze

— prawdopodobienstwo osiggnigcia rozwoju w danym obsza-
tze

— poziom niezbednej infrastruktury badawczo-rozwojowej
— poziom niezbednych naktadéw finansowych

— mozliwo$¢ uzyskania finansowania z réznych zrédet

— poziom ksztalcenia w obszarach pokrewnych

— jako$é wspdlczesnych zasobow ludzkich

Istotnosé

Pozycja konkurencyjna

Przemyslowy i gospodarczy interes w rozwijaniu danej techno-
logii

Ochrona srodowiska

Potrzeby spoteczne

Bezpieczenstwo krajowe i europejskie

Dynamika technologii

Pozycja naukowa i technologiczna

Pozycja przemystowa i rynkowa

Wzmocnienie naktadéw

Rozwéj wspolpracy badaw-
czej

Badania naukowo-technologiczne

Pozostate obszary badan

Wspdlpraca migdzy organizacjami badawczymi
Wspdtpraca miedzy przemyslem i organizacjami badawczymi

Migdzynarodowa wspolpraca badawcze

Powyzsze wskazuje, ze punktem wyjscia do definiowania kryteriéw priorytetyzacji sa najcze-
Sciej klasyczne, liniowe modele procesu innowacji (Rysunek 3), traktujace ten proces jako (w
miar¢) jednokierunkows sekwencje dziatad inicjowana albo przez podaz/badania (technologie
‘pchane’ przez nauke/badania), albo przez popyt/rynek (technologie ‘ciagnicte’ przez ry-
nek/gospodarke).

12



Zywnos$é i zywienie w XXI wieku — wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego
umowa nr UDA- POIG.01.01.01-00-011/08-00

Rysunek 3: Liniowe modele procesu innowacji

Model pchany Badania

przez technologie podstawowe
Model ciagniety Potrzeby
przez rynek rynku

—> Prze- Produkcja Marketing Sprzedaz
s7hosé
Rozwoj Produkcja Sprzedaz

W projekcie Zywnos¢ i zywienie w XXI wieku strona popytowa jest przedmiotem odrebnych
zadan, dla ktérych Krytyczne technologie tworza material wyjsciowy.

Dlatego kryteria priorytetyzacji krytycznych technologii obejmuja uwarunkowania
strony podazowej, 1 uwzgledniaja dwa makrokryteria (zdefiniowane z uwagi na cel
projektu i rezultaty zadania 3: Inwentaryzacja istniejacych zasobow wiedzy):

1. spoleczng waznos¢ i

2. potencjal wzrostu.

Kazde z makrokryteriow dzieli si¢ na kilka kryteriéw szczegétowych (Tabela 4).

Tabela 4: Kryteria priorytetyzacji dla projektu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku

Kryterium

Definicja

Spoteczna waznosé

(zakres zaspokojenia potrzeb i oczekiwani konsumentéw/spoleczenistwa oraz spoleczng odpowie-
dzialnos¢ nauki, wlaczajac kwestie etyczne 1 prawne, zakres akceptaciji spolecznej i kierunki oddziaty-

wania na srodowisko)

e zdrowie spoteczne

® jako$¢ zywnosci
® konsument i nowe wzotce
konsumpciji

® bezpieczedstwo zywnosci

® prawidlowos¢ produkeji
zywnosci

® zarzadzanie lancuchem
zywnosci

produkty i procesy podnoszace dobrostan i dobrobyt spoleczen-
stwa: poprawa stanu zdrowia publicznego, wydtuzenie produk-
tywnego zycia, zmniejszenie kosztéw opieki zdrowotnej, zapobie-
ganie i leczenie schorzen, dostosowanie zywnosci do wieku i sta-
nu zdrowia itd.

wysoka jako$¢, atrakcyjne walory smakowe, zapachowe, estetycz-
ne, trwalo$¢ produktu

zaspokojenie potrzeb innych niz pokarmowe, szybko$¢, wygoda,
fatwos¢ przyrzadzenia, zgodnos¢ itp.

zywno$¢ niezagrazajaca zdrowiu, niealergizujaca, niezawierajaca
szkodliwych substancji, niewywolujaca szkodliwych efektéw, nie-
przenoszaca chordb itd.

prawidlowa produkcja z perspektywy gospodarczej, srodowisko-
wej i spolecznej

integracja charakterystyk wartosci dodanej dla konsumenta dla
wszystkich indywidualnych proceséw w tancuchu zywnosciowym
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zakres uwzglednienia intereséw i potrzeb spotecznych, z
uwzglednieniem kwestii etycznych i prawnych oraz dobrostanu
zwierzat 1 roslin

wigksza synergia miedzy wzrostem gospodarczym, ochrong $ro-
dowiska i rozsadnymi warunkami spolecznymi w celu poprawy
dobrobytu i dobrego samopoczucia spoleczenistwa, ograniczanie
uciazliwosci dla srodowiska, redukcja odpadéw i produktdw
ubocznych, efektywnosc¢ gospodarowania surowcami i przestrze-
niq itd.

Potencjal wzrostu

(konkurencyjnos¢ i potencjal krajowej nauki i sfery badawczo-rozwojowej oraz gospodarcze znaczenie

badan naukowych)

pozycja miedzynarodowa
— aktualna i w perspekty-
wie do 2030

pozycja wewnatrz kraju —
aktualna 1 w perspektywie
do 2030

zakres 1 jako§¢ kompeten-
cji naukowo-
technologicznych teraz i w
przysztosci

infrastruktura badawczo-

naukowa

sprawno$¢ organizacyjna

finansowanie

strategiczna wazno$¢ dla
krajowego przemystu rol-
NO-SPOZYyWCZEZO

dojrzatos¢ technologii

generycznos¢ technologii

mie¢dzynarodowe uznanie i reputacja, aktywno$¢ we wspotpracy
migdzynarodowej 1 migdzynarodowej wymianie pracownikow

zakres wspolpracy z krajowymi jednostkami badawczo-
rozwojowymi i przemystem, orientacja na rozwigzywanie proble-
mu w specyficznym kontekscie krajowym, regionalnym, sektoro-

wym

‘masa krytyczna wysoko wykwalifikowanego personelu naukowo-
badawczego i rozwojowego oraz pracownikéw technicznych
umozliwiajaca prowadzenie zaawansowanych, interdyscyplinar-
nych badan naukowych i prac rozwojowych

poziom podstawowej i specjalistycznej infrastruktury badawczej i
wyposazenia oraz stopien jej konsolidacji umozliwiajacy realizacje
duzych programéw badawczo-rozwojowych

otwarte, zréznicowane, nie-hierarchiczne struktury prowadzenia
dzialalnosci badawczo-rozwojowej, $Sciste wspdtdziatanie réznych
uczestnikdw/ organizacji, strategiczne konsorcja, miedzyinstytu-
cjonalne programy wspolpracy, czasowe struktury organizacyjne,
mieszane konsorcja publiczno-prywatne itp.

dostepnosc i réznorodnosé oraz poziom finanséw niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej 1 technolo-
gicznej

obszary badan sprzyjajace powstaniu/wdrozeniu technologii
zwigkszajacych konkurencyjno$¢ polskich firm na rynkach mieg-
dzynarodowych przez wprowadzenie nowych i wzrost jakosci ist-
niejacych produktdw)

obszary badan sprzyjajace tworzeniu technologii przelomowych
i/lub znajdujacych si¢ na wezesnych etapach zycia, co tworzy ob-
fitos¢ okazji innowacyjnych

potencjal laczenia réznych kierunkéw/obszaréw badan i mozli-
woscl wykorzystania rezultatéw w wielu sekto-
rach/technologiach/produktach

Kryteriom szczegdlowym przyporzadkowany jest okreslony system wag.
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Ustanowienie systemu wag i procedur selekcji technologii priorytetowych

Calos¢ postepowania obejmuje cztery kroki:
e wyznaczenie wag dla kryteriow szczegbétowych,
e obliczenie indekséw oceny technologii,
e zestawienie indeksow ocen technologii i wybor technologii priorytetowych,

e oraficzna prezentacja.
Krok 1: Wyznaczenie wag dla kryteriow szezegdlowych pry wykorgystaniu metody pordwnania par
Celem tego kroku jest oszacowanie réznic w znaczeniu kryteriow szczegétowych oceny tech-
nologii w polu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku przy zalozeniu, ze:

e makrokryteria: spoleczna waznos¢ (K1) i potencjal wzrostu (K2) sa réwnowazne,

e kryteria szczegblowe w ramach kazdego z makrokryteriéw maja rézna istotnos¢ (rézne
wagi),

e wszystkie kryteria majq charakter ‘stymulatoréw’, a wiec okreslaja zalety technologii, a
to znaczy, ze miary istotnosci kryteriéw przyjmuja warto$ci dodatnie.

Dla oszacowania wag dla kryteriéw szczegdélowych buduje si¢ dwie macierze K7 (dla Spotecz-

nej waznosci) i K2 (dla Potencjalu wzrostu). Kazda z macierzy zawiera elementy «;;, (Rysunek

4), gdzie:
® /oznacza numer wiersza macierzyod 1don (7= 1,2, ... n),

e j oznacza numer kolumny macierzy od 1 don (=1, 2, ... n),

* a4 jest waga czastkowa wyznaczona przez poréwnanie par kryteriow.

Rysunek 4: Macierz kwadratowa

A1 =2 . . . j=n
I'=1 ar ar . . . a1y
=2 azr az a2
K1
—n aAnt a2 Aup
gdzie:
a; = 0 (elementy lezace na przekatnej) a pozostalte elementy a; (gdzie i = 1,2, ... na;j= 1,2, ... n)

stanowig wagi czastkowe dla poszczegdlnych # kryteriéw szczegétowych

Wartosci wag ustala si¢ w ten sposob, ze kazdy element macierzy a; otrzymuje warto$¢ cato-
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liczbowa z przedzialu <1, 9>, wynikajaca z poréwnania pary kryteriéw 71 j przeprowadzone-
go zgodnie z nastgpujaca procedury:

e jeczeli kryterium 7 jest rownie wazne jak kryterium 7, to warto$¢ az = aji = 1,
e jezeli kryterium 7 jest wazniejsze niz kryterium /, to aj przyjmuje warto$¢ od 2 do 9 w
zalezno$ci od wzglednej istotnosci kryterium 7 w poréwnaniu z kryterium 7, przy czym 9

oznacza ekstremalnie duze znaczenie kryterium 7/ w poréwnaniu z kryterium /.

® suma wartosci elementéw macierzy 4; w poszczegblnych wierszach jest punktem wyj-
$cia do okreslenia wag kryteridw szczegdtowych, a sama waga obliczana jest jako stosu-
nek liczby punktéw w poszczegdlnych wierszach do ogdlnej liczby punktow.

Przyklad postepowania prowadzacego do obliczenia wag dla kryteridw szczegétowych Spo-

tecznej waznodci prezentuje Tabela 5, a dla Potencjalu wzrostu — Tabela 0.

Tabela 5: Przyktad wyliczenia wag dla kryteridow szczegélowych w ramach makrokryterium Spoteczna

waznos¢

Nazwa K1.1 K1.2 K1.3 K1.4 K1.5 K1.6 Sumaw | Waga
kryterium wierszach

K1.1 1 9 1 1 7 19 0,24
K1.2 1 1 1 6 1 10 0,13
K13 1 1 4 1 1 8 0,10
K1.4 5 5 1 4 2 17 0,21
K1.5 3 1 2 1 1 8 0,10
K1.6 1 7 4 1 5 18 0,23
Suma 11 15 17 8 17 12 80

Tabela 6: Przyklad wyliczenia wag dla kryteriow szczegétowych w ramach makrokryterium Potencjat
wzrostu

Nazwa K2.1 K2.2 K2.3 K2.4 K2.5 K2.6 K2.7 Suma w Waga
kryterium wierszach

K2.1 1 5 1 1 6 1 15 0,15
K2.2 4 5 1 2 1 3 16 0,16
K2.3 1 1 1 1 1 1 6 0,06
K2.4 8 7 1 4 1 1 12 0,12
K2.5 2 4 5 1 1 1 14 0,14
K2.6 1 4 2 3 1 1 12 0,12
K2.7 1 1 5 2 5 4 18 0,17
Suma 17 18 23 9 14 14 27 103

Krok 2: Obliczenie indeksow oceny grup technologii/ technologii indywidualnych

Punktem wyjscia do obliczenia indekséw oceny technologii sa oceny grup technolo-
gii/technologii indywidualnych dokonane przez poszczegdlnych ekspertow. Kazdy ekspert
ocenia danga grupe technologii/technologi¢ indywidualng z punktu widzenia kazdego kryte-
rium szczegotowego, uzywajac do oceny skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze dana technologia
W najmniejszym stopniu spetnia warunki okreslone w danym kryterium oceny, a 5 - w najwyz-
szym.

Ostateczna ocena danej technologii wedlug kazdego z kryteriow jest §rednia ocen wszystkich
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ckspertow pomnozona przez wage danego kryterium.

Faczna ocena danej technologii z uwagi na wszystkie kryteria wchodzace w sklad danego ma-
krokryterium jest suma czastkowych ocen wazonych.

Przyklad postepowania ukazuje Tabela 7, zawierajaca ustalone w kroku 1 wagi poszczegol-
nych kryteriow szczegbélowych oraz oceny ekspertow.

Tabela 7: Przyktad obliczent wskaznikéw oceny grupy technologii/technologii indywidualnej

Kryterium | Waga Wagi Wartos¢ | Glo-
Warto§é¢ | wazona | balny
srednia (czast- | indeks

kowy oceny
= N © |+ | v indeks techno-
TE_' g i TE_' g oceny logii
2 2 2 2 2 techno-
sa) sa) sa) sa) 8a) logii)
K1.1 0,24 5 4 2 2 1 2,8 0,67
K1.2 0,13 2 2 5 3 1 2,6 0,34
K1.3 0,10 4 2 3 3 3 3,0 0,3
K1.4 0,21 5 5 3 2 5 4,0 0,84
K1.5 0,10 1 1 3 2 2 1,8 0,18
K1.6 0,23 4 3 5 3 4 3,8 0,87
Suma K1 1,00 3,20
K2.1 0,15 4 0,6
K2.2 0,16 33 0,528
K2.3 0,06 22 0,132
K2.4 0,12 4,1 0,492
K2.5 0,14 42 0,588
K2.6 0,12 3,1 0,372
K2.7 0,17 1,3 0,221
Suma K2 1,00 2,93
Razem 6,14
Ki1+K2

Krok 3: Zestawienie indeksiw ocen grup technologii/ technologii indywidualnych i wybor technologii
priorytetowych

Ukazane wyzej postepowanie, w wyniku ktérego znajduje si¢ wartodci indekséw ocen techno-
logii, pozwala na uszeregowanie grup technologii/technologii indywidualnych w kolejnosci od
uzyskujacej najwyzsza do uzyskujacej najnizszej liczbe punktéw, 1 wybor technologii prioryte-
towych

Indeksy te moga réwniez umozliwi¢ ranking technologii z uwagi na spelnienie warunkéw
kryterium indywidualnych lub makrokryteriow ( suma wskaznikéw dla danego makrokryte-
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rium (wiersze K1 oraz K2 Tabela 7) oraz graficzng prezentacje na wykresie w ukladzie wspol-

rzednych prostokatnych, co umozliwia poglebiona analiz¢ formulowanie rekomendacji w

zakresie dalszych dzialan zadania 8: Rundy delfickie i zadania 9: Potencjat absorpcyjny gospo-
darki.

Jednoczesnie, indeksy oceny technologii wyréznione dla poszczegdlnych kryteriéw 1 ich gra-
ficzna prezentacja umozliwiaja wykluczenie ze zbioru priorytetowych technologii te z nich,
ktoére nie spelniaja lub spetniaja w bardzo niewielkim stopniu okreslone makrokryterium, po-
mimo, ze warto$¢ indeksu obliczona dla jako suma ocen wszystkich kryteriow w calym polu
Zywnosci i zywienie jest wysoka.

Decyzja o priorytetyzacji technologii z uwagi na wyodrebnione zbiory rodzajéw technologii
lub z uwagi na rézne kryteria oceny powinny by¢ przedmiotem analiz 1 zalecent zespolow klu-
czowych ekspertow, ktérzy powinni uwzglednié, ze ranking technologii stanowi podstawe
wyznaczenia kierunkéw badan i rozwoju w polu zywnosc¢ i zywienie, gdyz zgodnie z przyjeta
definicja technologii krytycznych (kluczowych) posiadaja najwyzszy mozliwy potencjal wply-
wania na konkurencyjno$¢ kraju oraz jako$¢ zycia mieszkancow.

Krok 4: Graficzna prezgentagja

Ustalone dla kazdej technologii i obszaru badan indeksu ocen technologii pozwalaja na ich
graficzng prezentacje w celu dalszej analizy cech i roli technologii krytycznych w realizacji celu
projektu.

Liczbowe wartosci indeksow ocen poszczegoélnych technologii dokonane przez ekspertow

umieszczone na wykresie (Rysunek 5).

Rysunek 5: Graficzna prezentacja technologii krytycznych w oparciu wartosci indekséw oceny techno-
logii. Wariant B

Potencjal wzrostu

Organizacja pracy paneli ekspertow

Priorytetyzacja bedzie przedmiotem prac szesciu paneli eksperckich, po jednym dla kazdego
obszaru zastosowan. Sklad kazdego z paneli bedzie wypadkows dwoéch kluczowych czynni-
kéw: (1) optymalnej kompozycji wiedzy 1 doswiadczen potrzebnych w ramach kazdego z ana-
lizowanych obszarow; (2) rownowagi punktow widzenia, pozycji, sadow, dziedzin wiedzy,
ktére powinny by¢ reprezentowane w poszczegolnych obszarach tematycznych w celu gwa-
rancji jakosci prowadzonych badan i ich wynikow.
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Praca paneli eksperckich powinna przebiega¢ w kilku sesjach. Pierwsza z nich powinna by¢
poswigcona:

e formalnemu ukonstytuowaniu panelu wraz z okresleniem roli poszczegdlnych eksper-
tow,

e dyskusji miedzy panelem a przedstawicielami zespotu zarzadzajacego na temat podej-
$cia do badania owocujaca ustalonym podejsciem i planem,

e dyskusji pochodzenia, tla, okreslenia zadania oraz celéw zasad odniesienia prac pane-
lu

>
e zaznajomieniu si¢ z tematem badania foresight.

Dla efektywnej pracy panel powinien wybrac¢ przewodniczacego, majacego: (1) odpowiednie
uznanie w $rodowisku; (2) mozliwosé poswigcenia odpowiedniej ilosci czasu na realizacje
zadan zwiazanych z prowadzeniem panelu; (3) wysoki poziom umiejetnosci menadzerskich i
interpersonalnych, umozliwiajacych sprawne prowadzenie prac zespotu ekspertow.

Druga, kluczowa osobga w ramach kazdego z paneli powinien by¢ moderator — osoba dobrze
znajaca teorig i praktyke badan foresight, ktéra powinna stuzy¢ jako wsparcie przewodnicza-
cego kazdego z paneli, tak aby prace byly prowadzone zgodnie ze sztuka. Moderator powi-
nien by¢ obecny co najmniej na pierwszym posiedzeniu kazdego z paneli, kiedy to dyskuto-
wany bedzie zakres zadan oraz sposéb ich wykonania; z dotychczasowych doswiadczen wyni-
ka, ze wlasnie w pierwszej fazie powstawania paneli rodzi si¢ najwigcej pytant dotyczacych
metodologii pracy.

Prace kazdego z paneli zostana zakofczone sprawozdaniem prezentujacym przebieg procesu
priorytetyzacji i gléwne wyniki.

Rundy delfickie
Delphi ‘wczoraj’ i ‘dzi$’

Metoda delficka zostata opracowana przez Rand Corporation w latach 1950. jako efektywny
sposob zbierania i uzgadniania opinii ekspertéw. Od tamtego czasu znalazta liczne zastoso-
wania w planowaniu, zarzadzaniu strategicznym i prognozowaniu przysztosci. W ostatnim
okresie stala si¢ (mimo licznych metodologicznych 1 implementacyjnych zastrzezen, por. np.
Landeta 2006, Sackman 1974) jedna z czeSciej stosowanych metod foresightu technologicz-
nego.

Klasyczne Delphi (Tabela 8) oznaczalo iteratywna wymiang informaciji migdzy anonimowymi
ekspertami' majaca na celu maksymalne zblizenie opinii, dokonywana za posrednictwem an-
kiety pocztowej. W kazdej kolejnej rundzie eksperci mieli do dyspozycji rezultaty poprzedniej
rundy (kontrolowany przeplyw informaciji zwrotnej) dajace im mozliwos¢ rewizji swojego
stanowiska (podtrzymanie dotychczasowego lub jego zmian). Caly proces powtarzany byl tak
czesto, jak to bylo potrzebne (cho¢ wigkszo$¢ badan nie wychodzita poza dwie rundy), przy
zalozeniu, ze kazda kolejna runda zwigkszala prawdopodobienstwo osiagnigcia konsensusu
(Kuusi 1999, Landeta 2006, Linstone i Turoff 2002, Steinert 2009).

I Anonimowo§¢ pozwalala zredukowa¢ takie niepozadane efekty psychologiczne, jak zahamowania,
podporzadkowanie autorytetom, efekt echa (Steinert 2009), efekt stada (Katz i Shapiro 19806) itd.
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Tabela 8: Podstawowe cechy metody delfickiej

Wyszczegolnienie

Opis

Charakter procesu

Anonimowo§¢

Sposéb komunikacji

Typ odpowiedzi

Proces powtarzalny, tzn. eksperci musza by¢ co najmniej dwukrotnie
pytani o opini¢ dotyczaca tej samej hipotezy badawczej

Utrzymywana jest anonimowos¢, w tym znaczeniu, ze odpowiedzi
uczestnikéw badan znane sa bezposrednio wylacznie koordynujacemu
badania.

Komunikacja z ekspertami ma charakter kontrolowanego sprzezenia
zwrotnego, tzn. wymiana informacji pomiedzy ekspertami nie jest
swobodna, lecz nastgpuje za posrednictwem koordynatora, co pozwala
wyeliminowac wszystkie nieistotne informacje.

Sprzezenie zwrotne pozwala na powrdt do wyselekcjonowanych hipo-
tez/kryteriéw w celu ich ponownego rozwazenia.

Odpowiedzi sa formutowane w sposéb pozwalajacy na ich przetwo-
rzenie ilo§ciowe i statystyczne

Aktualnie:

e Tradycyjna ankieta pocztowa zastgpowana jest ankieta elektroniczng lub instrumentami
on-line. Te ostatnie stwarzaja mozliwos$¢ odejscia od tradycyjnych rund i przejécia do
cigglej wymiany informaciji w rzeczywistym czasie. Alternatywa dla klasycznego Delphi
staje si¢ takze kontakt ‘twarza w twarz’.

e Wiele zastosowan Delphi rezygnuje z wymogu anonimowosci; tak jest np. w decision
Delphi czy Imen Delphi.

e Celem Delphi coraz czgsciej staje si¢ gromadzenie argumentéw nie za$§ budowa konsen-
susu; tak jest m.in. w przypadku Policy Delphi czy Argument Delphi.

Dlatego wspolczesnie Delphi traktowane jest przede wszystkim jako proces ustrukturyzowa-
nej komunikacji miedzy grupa oséb/ekspertéw’, w ramach ktérego dostarczany jest warto-
sciowy wkiad (argumenty, dowody, uzasadnienia itp.) w rozwigzywanie jakiegos komplekso-

wego problemu.

Taka jest réwniez rola metody Delphi w projekcie Zywno$¢ i zywienie w XXI
wieku. Jej celem jest szersza konsultacja spoteczna kierunkéw badan naukowych i
prac rozwojowych wytypowanych w ramach zadania: Krytyczne technologie i
rozszerzenie puli wczesniej zdefiniowanych argumentéw; argumenty w zadaniu
Krytyczne technologie koncentrowaly si¢ gtéwnie na atrakcyjnosci definiowane;j
w kategoriach spolecznej waznosci i potencjalu wzrostu.

Ankieta Delphi

Ankieta Delphi jest zestawem hipotez wyposazonych w kryteria.

2 Dysponujacych zaréwno wiedzq skodyfikowana, jak i ukryta 1 nieujawniona (Nonaka 1994).
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Hipotezy (zdania orzekajace), to pewne opcje lub mini scenariusze prezentujace ksztalt przy-
sztych zdarzen/trendéw i celéw (Kuusi 1999). Kazda hipoteza powinna mieé¢ forme jasna,
przejrzysta, jednoznaczng (niepozwalajaca na rézng wynikajaca z nieprecyzyjnego zapisu),
zrozumialy 1 zwiezla (Tabela 9, por. tez Scapolo i Miles 2000). zwigkszeniu stopnia jedno-
znacznosci i zrozumialo$ci moze stuzy¢ dotaczenie do ankiety delfickiej komentarzy wyjasnia-
jacych lub definicji uzytych terminow.

Tabela 9: Przyklady hipotez

Projekt

Hipotezy

Manufacturing Visions. Integrating
Diverse Perspectives into Pan-
European Foresigh (ManVis),
projekt realizowany w ramach 5 PR
(NMP2-CT-2003-507139)

LORIS Wizja. Regionalny foresight
technologiczny, projekt realizowa-
ny w ramach SPO WKP, Dzialanie
1.4
(WKP_1/1.4.5/2/2006/7/10/588)

Technologia produkcii:

®  Wickszos¢ operacji produkeyjnych jest kontrolowana przez
samouczgce si¢, inteligentne urzadzenia kontrolne

® W produkcji produktéw nieorganicznych praktyczne zasto-
sowanie maja procesy produkcyjne wykorzystujace dziatanie
mikroorganizméw lub innych zywych organizméw

Strategia, organizacja i zarzadzanie:

® W celu redukcji kosztéw 1 koncentracji na kluczowych umie-
jetno$ciach, przedsigbiorstwa stosuja outsourcing czynnosci
produkcyjnych i funkeji wspierajacych na poziomie dwu-
krotnie wyzszym niz obecnie

® Przedsigbiorstwa wspieraja dzielenie si¢ wiedza wsrdd swo-
ich pracownikéw poprzez stworzenie kultury organizacyjnej
sprzyjajacej komunikacji i ustanowienie kanaléw komunikacji
wewnatrz formalnych struktur

Cechy 1 koncepcje produktu:

e Kilienci nie kupujq produktéw, ktdre uzytkuja w dlugim
okresie: oni kupuja ich funkcjonalnosé. Wytworcey produk-
tow zachowujg ich wlasno$¢ i zapewniaja potrzebne ustugi

e Funkcjonalnos¢ ztozonych produktéw jest gtéwnie osiagana
dzi¢ki oprogramowaniu lub adaptacji elektronicznych kom-
ponentow

Logistyka/Fadcuch dostaw:

® Wickszo$¢ produktéw jest niemal catkowicie wytwarzanych
w lokalnych malych zakladach produkcyjnych przy uzyciu
sprzetu wielofunkcyjnego

e 80% wszystkich urzadzent produkcyjnych nie jest kupowana
przez firmy produkcyjne na wlasnos¢, lecz zamiast tego do-
stawcy sprzetu otrzymuja prowizje z kazdej partii produkcji
lub uzalezniong od wielko$ci produkeji

Technologie informacyjne:

e Wirdd regionalnych firm upowszechnig sie organizacje wir-
tualne ulatwiajace czasowa wspotprace dla potrzeb realizacji
okreslonych kontraktow (szerokopasmowy dostep do Inter-
netu, technologia wirtualnych sieci komputerowych, podpis
cyfrowy)

® Wzrost dostgpnosci szerokopasmowego Internetu spowodu-
je wsréd upowszechnienie regionalnych firm metod sprzeda-
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wojewodztwa tédzkiego (LORIS
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ramach 6 PR (517525 (IRE0))

Wskazéwki dla projektu Zywno$é i
zywienie w XXI wieku
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zy na indywidualne zamoéwienie poprzez Internet (technolo-
gia ustug WWW Service Oriented Architecture, szerokopa-
smowy dostep do Internetu)
Ustugi dla ochrony zdrowia:

e W wojewddztwie 16dzkim rozwinie si¢ produkcja i wykorzy-
stanie zywnosci zawierajacej skladniki zalecane w prewencji
réznego rodzaju choréb (nutraceutyki, Zywno$¢ funkcjonal-
na)

e W firmach wojewddztwa 16dzkiego powszechnie wykorzy-
stywane bedg technologie syntezy nanomaterialéw inteli-
gentnych, dostosowujacych wytwarzany produkt do parame-
tréw uzytkownika

Ekobiznes:

® Biotechnologia oparta na inzynierii genetycznej stanie si¢
waznym skladnikiem regionalnego przemystu zZywno$ciowe-
go, farmaceutycznego, hodowlanego i medycznego

® DPowszechng praktyka regionalnych firm stanie si¢ wdrazanie
nowych technologii umozliwiajacych wykorzystanie odpa-
déw komunalnych i przemyslowych (optymalizacji procesow
rekultywacji srodowiska)

Transformacja przemystu spozywczego:

® W uprawach wojewddztwa 16dzkiego dominowaé beda ro-
$liny modyfikowane genetycznie (o ulepszonych cechach
uprawowych, w tym odpornosci na choroby, szkodniki, su-
sz¢ 1 zasolenie gleby, zdolnos§¢ do asymilacji azotu atmosfe-
rycznego itp. 1 wlasciwosciach uzytkowych)

® 7 uwagi na deficyt wody do produkciji rolniczej w wojewddz-
twie 16dzkim, a takze konieczno$é¢ wydtuzenia okresu poda-
zy $wiezych owocow 1 warzyw, znacznie zwigkszy si¢ areal
upraw hydroponicznych lub pod ostonami w sztucznych
substratach

e W asortymencie produktéw zmniejszy si¢ udzial sokow re-
stytuowanych z koncentratéw na korzy$¢ sokow swiezych o
przedtuzonej trwalosci oraz sokdéw wzbogaconych w sub-
stancje prozdrowotne

Zalézmy, ze wirdd technologii krytycznych za priorytetows
uznano
‘nanokapsulace wybranych skiladnikow dywnosci (np. Huszezow,
witamin, barwnikdw, substancgi antyutleniajacych) w celu zapen-
nienia ich trwafosci orag precyzyinego dostarczenia do organizmn’
Dla potrzeb rund delfickich technologia nanokapsulacji moze
by¢ zapisana nastepujaco:
Dla zapewnienia trwatosci oraz, precyzyjnego dostarczania do orga-
nizmn wybranych skiladnikdw $ywnosc (np. tHusgezow, witamin,
barwnikdw, substancji antyutleniajacych) powszechnie stosowana
bedzie nanokapsulaga.
Tak sformulowana hipoteza pozwoli ekspertowi rozwazy¢ cel
wdrozenia technologii nanokapsulacji, warunki (koszty, korzysci
bariery) 1 wskaza¢ okres czasu, kiedy znajdzie to ‘powszechne’
zastosowanie.
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Weryfikagja hipotez

Hipotezy dla potrzeb rund delfickich zostana przygotowane przez zespol ekspertéw i zwery-
fikowane w trakcie spotkan §rodowiskowych. Zadaniem kazdego spotkania srodowiskowego
bedzie (Rysunek 0):

e climinacja zbednych hipotez,
e przygotowanie nowych hipotez,

e doprecyzowanie niejasnych i/lub wieloznacznych hipotez.

Rysunek 6: Proces weryfikacji hipotez
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Uzasadnienie:
Kryteria oceny

Kryteria sq rodzajem argumentoéw uzywanych do oceny poszczegdlnych hipotez. Dobér kry-
teriow zalezy od typu i celu Delphi.
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W projekcie Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku kryteria oceny hipotez odnosza sie
do takich wymogow, jak:

® wykonalnos¢, definiowana w kategoriach czasu i barier wdrozenia i

® konsekwencje spoleczno-ekonomiczne, definiowane w kategoriach analizy
naktadéw i korzysci.

Dzi¢ki temu rezultaty rund delfickich wskaza te technologie krytyczne (w tym
‘technologie spoleczne’), na ktére, prawdopodobnie, pojawi sie w przysztosci
najwicksze gospodarcze i spoteczne zapotrzebowanie, 1 ktore beda miaty najwiek-
sze mozliwosci wdrozenia.

Kazda hipoteza oceniana jest wedlug tego samego zestawu kryteriow. Caly zestaw kryteriow
wraz z zastosowang skala ocen prezentuje Tabela 10.

Tabela 10: Kryteria i skala ocen

Grupa kryteridow | Kryteria ocen Skala ocen (liczba punktéw)

Ogodlne Samoocena wiedzy eksperta 1 — brak wiedzy odnosnie tej
tematyki/niezrozumienie pytania
2 — staba znajomo$¢ tematyki

3 —dobra znajomos¢ tematyki

Prawdopodobny okres realizacji zdarze- 1 —do 2015 roku

nia 2 - w okresie 2015-2020
3 — w okresie 2025 -2030
4 — po 2030 roku

5 — nigdy
Innowacyjnos¢ technologii/rozwiazania | 1 — brak innowacyjnosci
w skali kraju 2 — niski poziom

3 — éredni poziom
4 — wysoki poziom

Innowacyjno$¢ technologii/rozwiazania 1 — brak innowacyjnosci
w skali miedzynarodowe;j 2 — niski poziom

3 — $redni poziom

4 — wysoki poziom

Ekonomiczne e Wzrost naklad6w inwestycyjnych skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza

koszty wdrozenia (zakup nowych maszyn/urzadzes, niski wzrost a 5 bardzo wysoki
unowoczesnienie istniejacych, warto-
$ci niematerialnych i prawnych, wypo-
sazenia itd.)

e Wzrost nakladow firm na dzialalnos¢
B+ R

® Wzrost energochonnosci

e Wzrost materialochtonnosci

® Wzrost kosztow zwiazanych z ze-
wnetrznym doradztwem, ksztatce-
niem, przekwalifikowaniem, poszuki-
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waniem nowych pracownikow
Wzrost kosztéw zwigzanych z ochro-
na $rodowiska

Wzrost kosztéw promocji i marketin-
gu (poszukiwania i zdobywanie no-
wych rynkéw zbytu)

Spoteczne koszty

e Wzrost szkodliwosci oddziatywania skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
wdrozenia na érodowisko niski wzrost/spadek a 5 bardzo
® Spadek bezpieczenistwa zywnosci wysokd
® Spadek jakosci Zywnosci
® Wzrost zagrozenia dla rynku pracy
Ekonomiczne ° skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza

korzysci wdroze-
nia

Wzrost dobrobytu (wzrost PKB i
wartoéci dodanej)

Wzrost konkurencyjnosci polskich
firm na rynkach globalnych

Wzrost innowacyjnosci polskich firm
w skali miedzynarodowe;j
Zwickszenie efektywnosci dziatania
polskich firm

Uruchomienie nowych rodzajow ak-
tywnosci i dziatalno$ci produkceyjnej i
ustugowe;j

Rozwoj przemystow i ustug uzupel-
niajacych (komplementarnych)

niski rozw6j/wzrost/spadek a 5
bardzo wysoki

Spoteczne korzy-
$ci wdrazania

Spadek skali niezaspokojonych po-
trzeb spotecznych

Poprawa jako$ci zycia

Poprawa ochrony srodowiska natural-
nego

Poprawa stanu zdrowia i zapobiegania
choréb bedacym skutkiem nieodpo-
wiedniej diety i sposobow odzywiania
Poprawa bezpieczenstwa publicznego
Poprawa zadowolenia spoleczefistwa
dzi¢ki indywidualizaciji produktéw
zywnosciowych

skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
niski rozw6j/wzrost/spadek a 5
bardzo wysoki

Bariery ograni-
czajace mozli-
wo$¢ wdrozenia
innowacyjnych
technologii

Kiwalifikacje personelu zarzadzajacego

Dostep do wykwalifikowanej sity
roboczej

Potencjal wytwoérczy firm

Potencjat organizacyjny firm
Ekonomiczna oplacalnosé
Mozliwosci finansowe przedsie-
biorstw

Dostep do kapitatu typu venture capi-
tal, seed capital, grantéw itd.

Dostep do finanséw typu kredyty,
pozyczki, gwarancije

skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza
neutralno$¢; 2 — niski poziom
bariery; 3 — §redni poziom a 4 —
wysoki poziom bariery
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® Obciazenia fiskalne i podatkowe

® Infrastruktura biznesu (ustugi dorad-
cze, szkoleniowe, informacyjne)

e Transfer wiedzy 1 technologii z nauki
do przemystu

e Standardy legislacyjne i regulacje
prawne (patenty, ochrona wlasnosci
intelektualnej)

® System ksztalcenia, doksztalcanie i
przekwalifikowania pracownikéw

® Bariery administracyjne

Struktura ankiety

Struktura ankiety odzwierciedla poziom agregacji przyjety w zadaniu Krytyczne technologie:
obszary badafi/zastosowan, grupy technologii wyodr¢bnione w ramach kazdego z obszaréw
badan/zastosowan i technologie indywidualne wyodrebnione w ramach kazdej z grup. Poza-
dane jest, aby w kazdej z grup technologii uwzgledni¢ hipotezy charakteryzujace technologie
alternatywne i/lub wykluczajace sie.

Eksperci

Prawidlowy dobor ekspertéw, to jeden z czynnikow warunkujacych wysoka jakos$¢ rezultatéw
Delphi. Stad dob6r ekspertéw bedzie przebiega¢ wedtug nastepujacych zasad:

Baza ekspertéw bedzie wypadkowsa optymalnej kompozycji wiedzy i do§wiadczen po-
trzebnych w ramach kazdego z analizowanych obszaréw 1 rownowagi punktéw widze-
nia, pozycji, sadow, dziedzin wiedzy, ktére po-winny by¢ reprezentowane w poszcze-
gblnych obszarach tematycznych w celu gwarancji jako$ci prowadzonych badan i ich
wynikow.

Sktad ekspertéw bedzie uwzgledniaé rozsadne proporcje migdzy przedstawicielami na-
uki, gospodarki, organizacji pozarzadowych i partneréw spotecznych oraz administracji.

Sektory/obszary, z ktoérych beda rekrutowani eksperci beda obejmowaé podstawowe
dzialy przetworstwa rolno-spozywcezego. Z uwagi na zréznicowany charakter 1 ztozong
problematyke badan powinna by¢ zachowana proporcja pomiedzy ekspertami przewi-
dywanymi do oceny odpowiednich obszaréw badawczych. Zakltadajac, ze aczna liczba
zaproszonych ekspertéw wyniesie okoto 200 oséb, prowadzac ich selekcje powinno si¢
dobrac¢ ich kierujac si¢ znajomoscig tematyki poszczegdlnych obszar badan i zastoso-
wan, ktére powinno ocenia¢ co najmniej 35 osob.

W zespole ekspertéw bedzie zachowany podzial na grupy zawodowe w proporcji: -
40% pracownicy nauki, 40% menedzerowie i technolodzy zatrudnieni w przedsigbior-
stwach produkcyjnych, w procesie dystrybucji i innych (w tym MSP oraz organizacjach
reprezentujacych producentow), 20% pracownicy administracji, firm doradczych, pra-
cownikow bankéw, partnerow spotecznych, itp.

Dodatkowe starania beda dotyczy¢ zachowania rownowagi migdzy uzytkownikami i
tworcami technologii/rozwiazai (pracownicy dzialéw B+R, kierownicy produkcji) i
pracownikami réznych pozioméw zarzadzania (niski, Sredni, wysoki personel zarzadza-
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jacy, pracownicy produkcyjni, administracja); reprezentacja kobiet i mezczyzn; repre-
zentacja oso6b w réznym wieku.

e Do rekrutacja ekspertéw zostang wykorzystane istniejace bazy danych lub rekomenda-
cje zgloszone przez: instytucje naukowo badawcze (w tym regionalne instytutu badaw-
cze), firmy produkceyjne, stowarzyszenia zawodowe itd.

Prezentacja rezultatéw Delphi

Rezultaty rund delfickich zostang przedstawione w postaci:
e analizy wiodacych sil, trendow i stabych sygnaléw (Rysunek 7),
e analizy czynnikowe;j

e analizy kosztéw i korzySci.

Rysunek 7: Analiza wiodacych sil, trendow i slabych sygnatow
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Realizowane kierunki rozwoju

Calos¢ wynikéw zostanie zaprezentowana w raporcie: Mozliwosci rozwoju technologii przy-
sztoéci w polu Zywnos¢ i zywienie w XXI wieku.

Potencjal absorpcyjny gospodarki

Technologia (1 postep technologiczny) jest zaréwno motorem, jak i skutkiem wzrostu gospo-
darczego. Stad czesto przyjmuje si¢, ze wysoki potencjal tworzenia i komercjalizacji nowe;j
wiedzy technologicznej (innowacje radykalne) jest (prawie wylacznie) domena krajéw najbo-
gatszych, o duzym poziomie konkurencyjnosci technologicznej (lideréw innowacji). Jednak
réznice w poziomie rozwoju technologicznego (luka technologiczna) miedzy liderami inno-
wacji (kraje najbardziej zaawansowane technologicznie) a péznymi innowatorami (kraje doga-
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niajace, w tym Polska) moga dziala¢ na korzys$¢ tych ostatnich, dajac im mozliwos¢ dogonie-
nia tych pierwszych poprzez wykorzystanie ich technologii (transfer wiedzy i technologii od
lidera innowacji do p6znego innowatora). Tempo doganiania (zamykania luki technologicznej)
jest funkcja’: (i) pierwotnego dystansu (im wigkszy dystans tym szybsze tempo doganiania);
(ii) konkurencyjnosci technologicznej danej gospodarki i/lub jej poszczegélnych segmentdw,
oznaczajacej zdolno$¢ tworzenia i komercjalizacji innowacji bardziej radykalnych i (iii) konku-
rencyjnosci kompetencyjnej, obejmujacej zespot kompetencji technicznych i organizacyjnych,
dostepnosé i jakos¢ instytucji/rynkéw finansowych oraz jako$¢ 1 skuteczno$¢ trza-
du/administracii.

W projekcie Zywnos¢ i zywienie w XXI konkurencyjno$é kompetencyjna bedzie
punktem wyjScia do analizy potencjalu absorpcyjnego firm sektora rolno-
spozywczego (wlaczajac producentéw rolnych), zwlaszcza matych 1 $rednich
(Rysunek 8). Tak rozumiany potencjal absorpcyjny jest pochodna wielu czynni-
kow, w tym: kapitatu ludzkiego (liczba pracownikéw i struktura ich kwalifikacii),
umiejetnoséci budowy sieci B+R, elastycznych struktur organizacyjnych, systemu
ksztalcenia i doksztalcania, sposobu kodyfikacji wiedzy i jej transferu itd. Analiza
potencjalu absorpcyjnego bedzie realizowana przy wspolpracy z o$rodkiem bada-
nia opinii publicznej. Wstepnie zaktada sig, ze przedmiotem analizy beda takie
obszary, jak:

® kapital ludzki (kadry, kwalifikacje) w polu Zywnos¢ i zywienie w XXI wieku,
® potencjal badawczo-rozwojowy,

® mozliwosci finansowe przedsigbiorstw/ekonomiczna oplacalnosd,

o infrastruktura biznesu (ustugi doradcze, szkoleniowe itp.),

® obszary i formy (modelowe rozwiazania) pozadanego wsparcia (szkoleniowe-
go, doradczego, informacyjnego, finansowego) dziatan proinnowacyjnych
oraz transferu wiedzy i technologii.

Rysunek 8: Determinanty strategii rozwoju technologicznego

|
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®* Dostep do wiedzy
zewngtrzne)

* Wykorzystanie wiedzy
Fevmnetrzna wiedza

Modliwosci rozwojowe ® Pozyskanie/wykorzystanie
zewnetrzne] wiedzy

. Rozpowszi:hmemﬁiwwdzy

Realizacja zadania bedzie si¢ opierala na studiach literaturowych oraz badaniach ilo§ciowych
jako$ciowych, przeprowadzonych przy wspolpracy z osrodkiem badania opinii publiczne;.

3 Kolejne warunki, to obszary konkurencyjnosci cenowej i popytowej.
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Badania tlosciowe

Badania ilosciowe beda prowadzone na grupie firm i grup producentéw rolnych dzialajacych
w nastgpujacych obszarach (wedlug klasyfikacji PKD):

Produkcja, przetwoérstwo i konserwowanie migsa i wyrobow z migsa

— Produkcja migsa, z wylaczeniem migsa z drobiu 1 krélikdw

— Produkcja migsa z drobiu i krélikow.

— Produkcja konserw, przetworéw z migsa, podrobow migsnych 1 krwi

— Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobéw z migsa

Przetwarzanie 1 konserwowanie ryb i pozostalych produktow z rybactwa

Grupa 15.3 Przetworstwo owocodw i warzyw

—  Przetwoérstwo i konserwowanie ziemniakow

— Produkcja sokéw z owocodw 1 warzyw

—  Przetwoérstwo 1 konserwowanie owocdw 1 warzyw, gdzie indziej nie sklasyfikowane

— Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i
OWOCOW

Grupa 15.4 Produkcja olejow i tluszczoéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego
— Produkcja nieczyszczonych olejow 1 ttuszczow

— Produkcja rafinowanych olejéw i ttuszczow

— Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnych

Grupa 15.5 Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich

—  Przetwoérstwo mleka 1 wyrdb serow

— Produkcja lodow

Grupa 15.6 Wytwarzanie produktéw przemialu zbdz, skrobi 1 wyrobéw skrobiowych
—  Wytwarzanie produktéw przemiatu zboz

—  Wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych

Grupa 15.8 Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych

— Produkcja pieczywa i wyrobow ciastkarskich §wiezych

— Produkcja wyrobow piekarskich i ciastkarskich o przedtuzonej trwalosci

— Produkcja cukru

— Produkcja kakao, czekolady 1 wyrobéw cukierniczych

— Produkcja makaronéw, klusek i podobnych wyrobéw macznych

—  Przetwoérstwo herbaty i kawy

— Produkcja przypraw
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— Produkcja odzywek oraz zywnosci dietetycznej
— Produkcja pozostalych artykuléw spozywezych, gdzie indziej niesklasyfikowana

W ramach badan ilo$ciowych przewiduje si¢ przeprowadzenie minimum 500 indywidualnych
wywiadow telefonicznych CATI) z uzyciem standaryzowanego kwestionariusza (400 wséréd
firm 1 100 w$réd grup producentéw rolnych).

Podmiotem préby (respondentem) bedzie wlasciciel lub osoba piastujaca stanowisko kierow-
nicze/ osoba posiadajaca dostateczny zaséb wiedzy na temat réznych aspektéw potencjatu
absorpcyjnego firmy/grupy producenckie;.

Dobér firm/grup producenckich do badan bedzie mial charakter doboru watstwowo-
losowego nieproporcjonalnego:

e dobdr préby uwzgledni dwie warstwy: wielko$¢ przedsigbiorstwa i obszar dziatania
okreslony klasyfikacja PKD;

e cfektem doboru nieproporcjonalnego bedzie wylosowanie z operatu losowania wickszej
(niz wynikaloby to z rzeczywistego rozkladu populacji) liczby firm $§rednich i duzych).
Po zakoniczeniu badania rezultaty zostana poddane procedurze wazenia za pomoca
specjalnie skonstruowanych wag postrealizacyjnych. System wazenia pozwoli odnie§¢
wyniki badania do catej populacji.

Badania jakosciowe

Celem badania jako$ciowego bedzie zdobycie poglebionej wiedzy w zakresie potencjatu ab-
sorpcyjnego sektora przetwoérstwa rolno-spozywezego. W ramach badan jakosciowych prze-
widuje si¢ przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw poglebionych z przedstawicielami:
organizacji konsumenckich — pod katem popytu na produkty nowych technologii (minimum
10); sektora B/R (minimum 10); producentéw rolnych (minimum 10); przemystu (minimum
10); instytucji otoczenia biznesu (minimum 10); administracji (minimum 10) oraz zognisko-
wanych wywiadéw grupowych (minimum 0).

Szczegdltowa metodyka badan ilosciowych i jako$ciowych zostanie okreslona wspdlnie z insty-
tucja — zleceniobiorca.

Scenariusze
Po co scenariusze?

Scenariusze s3 swego rodzaju opowiadaniami opisujacymi 'mozliwe przysztosci', opracowa-
nymi i zaprezentowanymi w sposob systematyczny (dyskursywny, narracyjny czy w formie
tabel 1 wykresow), i majacymi za zadanie uchwycenie holistycznego charakteru analizowanych
warunkow. Celem scenariuszy jest (zwlaszcza) upowszechnienie wéréd maksymalnie szero-
kiego grona interesariuszy proaktywnego, dynamicznego i nieliniowego sposobu myslenia o
przysztosci oraz przygotowanie ich — takze poprzez wspomaganie procesu decyzyjnego — na
stawienie czola wielkim wyzwaniom (dominujace trendy, stabe sygnaly, zlozonos¢ rzeczywi-
stodci 1 wielorako$¢ taczacych je zwigzkow).

W projekcie Zywnos¢ i zywienie w XXI wieku myslenie o przysziosci jest skon-
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centrowane na niszach technologicznych, czyli obszarach, w ktérych Polska w
perspektywie do 2030 roku moze osiagnaé przywddztwo technologiczne i/lub
silna, globalng pozycje konkurencyjna. Efektem scenariuszy bedzie uzgodnienie
podstawowych elementéw Strategicznego programu badawczego w polu Zyw-
nos¢ i zywienie w XXI wieku.

Scenariusze moga mie¢ rézny charakter (eksploracyjny® lub normatywny’, indywidualny lub
kolektywny, jedno lub wielowariantowy, sektorowy lub ogodlny itd.)., i moga powstawaé przy
wykorzystaniu metod eksperckich i/lub warsztatowych. Pierwsze z nich bazuja na scenatiu-
szach przygotowanych przez jednego lub kilku ekspertow, i wymagaja wczesniejszego roz-
strzygnigcia takich kwestii, jak: kim powinien by¢ ekspert?, jak znalez¢ odpowiednich eksper-
tow?, jak uzyska¢ opini¢ ekspercka?, jak wywazy¢ opinie réznych ekspertow 1 polaczy¢ je w
calo$é?, w jaki sposob wyciagnaé wnioski z opinii eksperckich? itp. Drugie natomiast obejmu-
ja w miare szerokie grono przedstawicieli réznych grup interesariuszy.

Podstawa, wypracowania scenariuszy w projekcie Zywno$¢ i zywienie w XXI wie-
ku beda warsztaty zorganizowane w obszarach analogicznych do obszaréw wyty-
powanych w ramach Krytycznych technologii: (i) innowacyjne technologie; (ii)
innowacyjne surowce, innowacyjne produkty; (iii) innowacyjne opakowania; (iv)
zywienie 1 zdrowie czlowieka; (v) bezpieczenstwo zywnosci i (vi) zatzadzanie
procesem produkgji, dystrybucja i marketing. Dla kazdego z tych obszaréw zosta-
nie powolany do zycia jeden warsztat.

Organizacja warsztatoéw scenariuszowych
Logika scenarinsgy

Realizacja zadania bedzie oparta na tzw. scenariuszach sukcesu, rozwinietych w trakcie prac
nad kierunkami brytyjskiej polityki naukowo-technologicznej. Scenariusze tego typu tacza:

e atrakcyjnos¢ (wizja tego, co moze by¢ osiggnigte i co jest przedmiotem aspiracji okre-
slonej grupy interesariuszy i szerszego $rodowiska),

e wiarygodno$¢ (wlaczenie do procesu opracowania i oceny grupy ekspertow reprezentu-
jacych szerokie spectrum intereséw i obszaréw dzialania, reprezentujacych tak nauke,
jak 1 praktyke gospodarcza) i

e optymizm (przekonanie o mozliwosci osiagnigcia pozadanego stanu, polaczone z wyka-
zem dziatan/planéw akeji pokazujacymi, jak ten stan osiagnac).

Kazdy warsztatow dzialajacych w poszczegoélnych obszarach wypracuje jeden scenariusz suk-
cesu dla tego obszaru w perspektywie do 2030 roku.

+ Gdzie punktem wyjscia jest terazniejszo$¢ a przyszlosé przyjmuje posta¢ odpowiedzi na pytania ty-
pu co by byto gdyby?

> Gdzie punktem wyjscia jest przysztosc a calos¢ rozwazan koncentruje si¢ wokoé! odpowiedzi na py-
tania typu jak?

31



Zywnos$é i zywienie w XXI wieku — wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego
umowa nr UDA- POIG.01.01.01-00-011/08-00

Procedura budowy scenariuszy i organizacgia prac w ramach warstatow scenariusowych

Do uczestnictwa w warsztatach zostana zaproszeni eksperci reprezentujacy nauke, gospodar-
ke, administracje, organizacje pozarzadowe 1 regionalne instytucje wsparcia biznesu.

Podobnie, jak w przypadku krytycznych technologii, prace kazdego warsztatu beda koordy-
nowane, moderowane, protokolowane i zakoniczone sprawozdaniem prezentujacym przebieg
calego procesu i gléwne rezultaty (scenariusze, warunki sukcesu, plan akcji). Calo§é dorobku
warsztatow scenariuszowych zostanie przedstawiona w raporcie: Scenariusze dla pola Zyw-
nos¢ i zywienie w XXI wieku.

Glowne prace kazdego z warsztatéw beda przebiega¢ w ramach 2-dniowych sesji zorganizo-
wanych wokot pigciu grup tematycznych: (1) obszatry przywédztwa technologicznego/silnej
pozycji konkurencyjnej; (2) poziom dojrzalosci technologicznej poszczegdlnych technologii;
(3) wizja sukcesu w perspektywie do 2030 roku wraz z uwzglednieniem podstawowych (glo-
balnych i krajowych) trendéw ksztattujacych warunki, w jakich bedzie przebiega¢ realizacja
scenariusza; (4) podstawowe determinanty sukcesu i (5) plan akcji.

Obszary przywédztwa technologicznego/silnej pozycji konkurencyjnej

Punktem wyjscia do okreslenia obszaréw przywddztwa technologicznego/silnej pozycji kon-
kurencyjnej beda rezultaty dwoch zadan: Krytyczne technologie i Rundy delfickie. Pierwsze z
nich postuzy do przygotowania wstepnej listy obszaréw przywodztwa technologicznego
/silnej pozycji konkurencyjnej. Lista ta obejmie technologie krytyczne zlokalizowane w polach
1, 2, 3 macierzy: Wrazliwo$¢ spoteczna/Potencjal wzrostu (Rysunek 9).

Rysunek 9: Macierz: Wrazliwos$¢ spoleczna/Potencjal wzrostu
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w
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Zadaniem uczestnikéw warsztatu bedzie (Ramka 1):

e weryfikacja wstepnej listy technologii krytycznych i1 ewentualne uzupelnienie jej o do-
datkowe technologie,

e ocena prawdopodobnego okresu wdrozenia poszczegdlnych technologii,
e ocena powigzan miedzy poszczegolnymi technologiami krytycznymi,

e ocena mozliwosci budowania wokot grup powiazanych technologii przywédztwa tech-
nologicznego /silnej pozycji konkurencyjnej,
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Ramka 1: Warsztat scenariuszowy. Lista zagadnien porzadkujacych dyskusje wokdl grupy
tematycznej: obszary przywddztwa technologicznego/silnej pozycji konkurencyjnej

Lista technologii krytycznych (TK): Uczestnicy warsztatu zweryfikuja wstepna liste technologii
krytycznych zgodnie z ponizsza instrukcjg (Tabela 11).

Tabela 11: Sposéb weryfikacji wstepnej listy TK

Wstepna lista TK
TK Wykluczone Zmodyfikowa- | Uzasadnienie Nowe brzmie-

ne nie
TK 1 X
TK 2 bez zmian
TK n X

Dodatkowe TK
TK Uzasadnienie
Zweryfikowana lista TK

TK 1
TK 2
TK n

Ocena prawdopodobnego okresu wdrozenia danej technologii: Do oceny prawdopo-
dobnego okresu wdrozenia danej technologii zostang wykorzystane okresy analogiczne do
okresow uzytych w rundach delfickich (Tabela 12). W przypadku technologii testowanych
metoda Delhi ocena wykorzysta wezesniej uzyskane rezultaty.

Tabela 12: Prawdopodobny okres wdrozenia technologii

TK do 2015 2015-2020 2025 -2030 po 2030 nigdy
TK 1

TK 2
TK n

Ocena powigzan miedzy poszczegolnymi technologiami krytycznymi: Do oceny powia-
zafl zostanie zaadaptowana uproszczona metoda analizy wplywoéw krzyzowych oparta na ma-
cierzy zaleznosci (Tabela 13). Jeden (1) oznacza istnienie powiazania (wplywu, efektu, rezultatu
itd.) miedzy dana para technologii, zero (0) natomiast brak takiego powiazania.

Tabela 13: Macierz zaleznosci

TK1 TK2 TK3 TK4 TK5 TKn Razem

TK1 1 1 1 0 1 4
TK2 0 0 0 0

TK3 1 1 0 0 0 2
TK4 1 1 0 0 0 2
TK5 0 0 0 0 0 0
TKn 0 0 0 0 0 0
Razem 2 3 1 0 0 1 7

Sumy poszczegblnych rzedéw charakteryzuja sile wplywu konkretnej technologii na pozostate
technologie (np. 4 na koncu pierwszego rzedu oznacza, ze TK1 ma bezposredni wplyw na
cztery inne technologie). Sumy poszczegdlnych kolumn charakteryzuja site zaleznosci kon-
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kretnej technologii od pozostatych technologii (np. 2 na konicu pierwszej kolumny oznacza, ze
TK1 jest bezposrednio zalezna od dwéch innych technologii). Sumy wartosci rzedu 1 kolumny
kazdej technologii daja dwa wskazniki: catkowity wplyw i catkowita zaleznos¢ danej technolo-
gli, co jest podstawg utworzenia grup powiazanych technologii; grupy takie tworzy si¢ wokot
technologii dominujacych, czyli technologii majacych wysoki poziom wplywu na wiele innych
technologii 1 niski poziom zaleznos$ci (np. technologia TK1. W kazdej takiej grupie znajda si¢
takze:

® technologie przekaznikowe (technologii majacych zaréwno wysoki poziom wplywu, jak
i zalezno$ci,

® technologie regulujace (takich, ktére maja $redni poziom wplywu i §redni lub niski sto-
pien zaleznosci),

® technologie zdominowane (takich, ktére maj niski poziom wplywu i wysoki poziom za-
leznosci).

Technologie o niskim wplywie i niskiej zaleznosci (tzw. technologie autonomiczne TA) stwo-
rza wyodrebnione pozycje.

Ocena mozliwosci budowania wokot grup powigzanych technologii/technologii auto-
nomicznych przywédztwa technologicznego /silnej pozycji konkurencyjnej: Uczestnicy
warsztatow ocenia kazda z grup technologii/TA z punktu widzenia potencjalu budowy przy-
wobdztwa technologicznego/pozycji konkurencyjnej uzasadniajac swa oceng (Tabela 14). W
ocenie tej uwzgledniony bedzie zaréwno horyzont realizacji, jak i ekonomiczne i spoteczne
efekty rozwoju okreslonych technologii. W tym ostatnim przypadku punktem wyjscia do dys-
kusji beda rezultaty Delhi.

Tabela 14: Ocena potencjalu budowy przywddztwa technologicznego/pozycji konkurencyjnej

Grupy TK
Grupa 1 Uzasadnienie
Grupa 2
Grupa n
TAl
TAn

Poziom dojrzatosci technologicznej poszczegdlnych technologii

Zadaniem uczestnikéw warsztatu bedzie (Ramka 2):

e ocena poziomu gotowosci technologicznej poszczegolnych technologii 1 grup powiaza-
nych technologii, wokot ktérych bedzie budowane przywoédztwo technologiczne/silna
pozycja konkurencyjna;

e zakwalifikowanie powyzszych technologii/grup technologii do jednego z czterech eta-
péw cyklu zycia technologii.

Ramka 2: Warsztat scenariuszowy. Lista zagadnien porzadkujacych dyskusje wokél grupy
tematycznej: poziom dojrzatosci technologiczne;j

Podstawa oceny dojrzatosci technologicznej bedzie indeks poziomu gotowosci technologicz-

nej (Tabela 15).

Tabela 15: Indeks poziomu gotowosci technologicznej
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Ocena

Definicja TRL

Opis

Badania (podstawowe i stosowarne)

Odkrycie i opis pod-
stawowych
praw/zasad

Najnizszy poziom gotowosci technologicznej. Re-

zultaty badan naukowych dopiero zaczynaja by¢

przekltadane na badania stosowane i prace rozwo-

jowe, np.:

® okreslenie podstawowych praw fizycznych,
chemicznych, matematycznych itd. uzasadniaja-
cych/wspomagajacych rozwijang ide¢

® studia literaturowe dokumentujace podstawowe
prawa nowych kierunkéw badan/technologii

® zdefiniowanie mozliwych algorytméw dzialania

® rozwdj metodyki badan

Koncepcja techno-
logii i/lub zastoso-
wania

Poczatek procesu inwencji. Odkrycie podstawo-

wych praw/zasad prowadzi do pierwszych pomy-

stow przyszlych zastosowan. Pomysly te maja

charakter spekulatywny 1 — na tym etapie — nie

znajdujq potwierdzenia w szczegdtowych analizach,

np.:

e identyfikacja potencjalnego systemu lub jego
(najwazniejszych) komponentow

® studia literaturowe potwierdzajace wykonalno$§é
rozwiazania

® pierwsze pomysly rozwigzan projektowych
® pierwsze interfejsy uzytkownika

® wstepna charakterystyka technologii wraz z
zalozeniami co do dziatania itd.

Wezesna komercjalizacja (modele/testy)

Faza analityczna 1
cksperymentalna
i/lub weryfikacyjna

Poczatek badan wdrozeniowych i prac rozwojo-

wych. Wykorzystanie prac analitycznych i laborato-

ryjnych do potwierdzenia zalozen analitycznych

(zdefiniowanych we wczesniejszych fazach) co do

poszczegolnych komponentéw technologii, np.:

® cksperymenty, modelowanie, symulacje po-
twierdzajace potencjal technologii, jej wykonal-
nosci, efektywnos¢ itd.

® studia literaturowe potwierdzajace mozliwosé
przygotowania zintegrowanych rozwigzan

® zdefiniowanie metodyki pomiaru efektywnosci
rozwigzania itd.

Faza préb laborato-
tyjnych czesci i/lub
modeli eksperymen-
talnych

Integracja podstawowych komponentéw technolo-
gicznych w celu ustalenia mozliwosci 1 zasad dzia-
tania (pierwsze modele), np.:

® potwierdzenie w prébach laboratoryjnych funk-
cjonalnosci rozwiazania na poziomie systemu
i/lub poszczegdlnych komponentéw

® udokumentowanie kompatybilnosci rozwigzan

® udokumentowanie funkcjonalnosci rozwiazania
w $rodowisku laboratoryjnym itd.
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5 Faza testowania Polaczenie komponentéw technologicznych i
czedci i/lub modeli | wspomagajacych (wstepny projekt technologiczny)
eksperymentalnych i pierwsze préby w warunkach symulacyjnych, np.:

> w symu_lowanym ® diagnoza, analiza i dokumentacja ewentualnych
%) srodowisku pracy powiazan z innymi technologiami
‘2 ® specyfikacja i dokumentacja wewnatrz- i mie-
g dzysystemowych procedur komunikacji
~ ® weryfikacja rozwiazania w warunkach symula-
E cyjnych itd.
g 6 Faza sprawdzania Rozwiazanie systemowe/ projekt technologiczny,
E modelu syste- sprawdzany w rzeczywistych warunkach, np.:
%‘ mu/podsystemu lub | o przygotowanie roboczego projektu techniczne-
5 p'ro1ektu technolo- go i weryfikacja jego uzytecznos$ci w realnych
& gicznego w docelo- warunkach
< S 1 . . . -~ .
i5) wym srodowisku ® weryfikacja technicznej wykonalnosci rozwiaza-
g pracy .
= nia itd.
< .. . . .
o 7 Faza demonstracji Przygotowanie i testowanie prototypu w faktycz-
“é prototypu w dgce— nych wglrunkach. pracy (samolocie, samochodzie,
2 lowym $rodowisku maszynie wiertniczej itd.)
s pracy
E 8 Faza wdrozenia Zakonczenie prac rozwojowych, opracowanie do-
docelowego syste- kumentacji konstrukcyjnej, badania i odbiér proto-
mu/produktu w typu 1 przygotowanie do komercyjnego wdrozenia
docelowym §rodowi-
sku
9 Faza weryfikacji Pierwsze wdrozenia (technologiczna renta nowo-
« przez konkretne $ci)
N zastosowania
5 10 Zaakceptowanie Upowszechnienie technologii (korzysci skali) i
technologii przez pojawienie si¢ coraz to nowych obszaréw zastoso-
rynek wan

Kazda z ocenionych technologii/grup technologii zostanie zakwalifikowana do jednego z
czterech etapéw cyklu zycia technologii (Rysunek 10). Do pierwszego etapu zostana zakwalifi-
kowane technologie, ktérych ocena miesci si¢ w przedziale 1 — 2. Do drugiego etapu zostang
zakwalifikowane technologie, ktérych ocena miesci si¢ w przedziale 3 — 4. Do trzeciego etapu
zostang zakwalifikowane technologie, ktérych ocena miesci si¢ w przedziale 5 — 8. Do czwar-
tego etapu zostang zakwalifikowane technologie, ktorych ocena miesci si¢ w przedziale 9 — 10.

Rysunek 10: Cykl Zycia technologii
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Zadaniem uczestnikow warsztatu bedzie okreslenie wizji sukcesu (Ramka 3):

e kazdej z grup technologii, wokél ktérych bedzie budowane przywoéddztwo technolo-

giczne/silna pozycja konkurencyjna,

e obszaru jako calosci.

® (Co bedzie miarg sukcesu?

przez uczestnikow warsztatu.

Rysunek 11: Paradygmat rynku przysztosci
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Ramka 3: Warsztat scenariuszowy. Lista zagadnien porzadkujacych dyskusje wokél grupy
tematycznej: wizja sukcesu w perspektywie do 2030 r.

Dwa podstawowe zagadnienia, wokot ktorych bedzie toczy¢ si¢ dyskusja, to:

e W jakich obszarach sukces bedzie osiagniety (np. dziatalno$é badawczo-rozwojowa,
potencjal produkcyjny, potencjat eksportowy, dochdd ze sprzedazy wartosci niemate-
rialnych 1 prawnych, pozycja na globalnych rynkach itd.)?

® Jakie podstawowe (globalne i krajowe) trendy bedg wplywac na realizacj¢ scenariusza?

Punktem wyjscia do dyskusji na temat sukcesu bedzie paradygmat rynku przysztosci (Rysunek
11), ale lista atrybutéw sukcesu moze by¢ dowolnie zmodyfikowana/skrécona/rozszerzona

Lista podstawowych trendéw obejmie zmiany w globalnej konkurencji, $rodowisko prawne i
regulacyjne, paradygmat zréwnowazonego rozwoju, konsekwencje zmian klimatycznych. Lista
ta bedzie dalej rozwinieta w trakcie dyskusji warsztatowej.
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Punktem wyj$cia dyskusji bedzie koewolucyjny model zmiany technologicznej i instytucjonal-

nej, patrzacy na konkurencyjnosé i przywédztwo technologiczne jako pochodna relacji mig-

dzy baza naukowo-badawcza a czynnikami technologicznymi, instytucjonalnymi i rynkowymi
(Tabela 16).

Tabela 16: Determinanty sukcesu

Determinanty

Opis

Potencjal naukowo-badawczy

Kadry o Jlos¢ i jakos¢ wykwalifikowanego 1 wysoko wykwalifikowanego

personelu naukowo-badawczego i rozwojowego oraz pracowni-
kow technicznych umozliwiajaca prowadzenie zaawansowanych,
interdyscyplinarnych badan naukowych 1 prac rozwojowych

e Miedzynarodowe uznanie i reputacija, aktywno$¢ we wspotpracy
mig¢dzynarodowej 1 migdzynarodowej wymianie pracownikéw

Infrastruktura badawczo- | Poziom podstawowej 1 specjalistycznej infrastruktury badawczej 1

naukowa wyposazenia oraz stopienl jej konsolidacji umozliwiajacy realizacje
duzych programéw badawczo-rozwojowych
Finansowanie Dostepnos¢ i réznorodnosé oraz poziom finanséw niezbednych do

prowadzenia dzialalno$ci badawczo-rozwojowej i technologicznej

Otwartos$¢ na potrzeby go-
spodarki i wspolprace z
przemystem

Zakres wspotpracy z krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi
1 przemyslem, orientacja na rozwiazywanie problemu w specyficznym
kontekscie krajowym, regionalnym, sektorowym

Potencjal produkeyjny pol-
skich firm

Zasoby produkcyjne i finansowe; kompetencje technologiczne, orga-
nizacyjne 1 marketingowe, sieci biznesowe i badawczo-rozwojowe

Potencjat instytucjonal-
ny/jako$¢ otoczenia

Polityka naukowo-technologiczna i innowacyjna, zwlaszcza infra-
struktura wsparcia komercjalizacji wynikéw badan naukowych, poli-
tyka fiskalna wobec komercjalizacji rezultatéw badan naukowych,
system ksztalcenia dla potrzeb komercjalizacii rezultatow badan na-
ukowych i rozwoju zaawansowanych technologicznie produktéw i
ustug

Z.adaniem uczestnikow warsztatu bedzie:
e zweryfikowanie powyzszej listy,

e ocena — w odniesieniu do kazdej grupy technologii stanowiacych baz¢ przywodztwa
technologicznego/silnej pozycji konkurencyjnej — aktualnej i pozadanej (w perspekty-
wie roku 2030 i zalozonego sukcesu) pozycji Polski oraz

e wskazanie luki zasobowej, kompetencyjnej itd. (Tabela 17),

Tabela 17: Podsumowanie grupy tematycznej: determinanty sukcesu

Determinanty sukcesu | Stan aktualny Stan pozadany Zdiagnozowane luki

Kadry

Infrastruktura badaw-
czo-naukowa

Finansowanie
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itd.

Kolejnym zadaniem uczestnikéw warsztatu bedzie wylistowanie niezbednych kierunkéw ba-
dan naukowych i prac rozwojowych warunkujacych realizacj¢ scenariusza sukcesu.

Plan akcji

Zadaniem uczestnikow warsztatu bedzie okreslenie zakresu niezbednych dzialan warunkuja-
cych realizacje scenariusza sukcesu. Punktem wyjscia do dyskusji beda wnioski wynikajace z
grupy tematycznej: determinanty sukcesu (Tabela 17).

Strategiczny program badawczy w polu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku

Krajowy strategiczny program badawczy w polu Zywnos$é i zywienie w XXI wieku bedzie
synteza takich zadan, jak: Inwentaryzacja istniejacych zasobow wiedzy; Krytyczne technologie
1 Scenariusze. Bedzie on — obok raportu — czg¢scig procesu wiaczania rezultatéw badan na-
ukowych w proces ksztaltowania polityki (Rysunek 12).

Raport, obok czesci naukowej, relacjonujacej cele, metodologie i rezultaty wypracowane w
ramach zadan:, bedzie zawieraé:

e syntez¢, napisang jezykiem popularnonaukowym, zrozumiatym dla wszystkich grup intere-
sartuszy,

e rekomendacje pod adresem regionalnych polityk innowacyjnych,
e plan akcji koniecznych do urzeczywistnienia wypracowanej wizji rozwoju regionalnego,
e przewodnik dla regionalnych firm, zwlaszcza malych i §rednich przedsigbiorstw, ulatwiaja-

cy im definiowanie wlasnych strategii rozwoju.

Rysunek 12: Warunki wykorzystania rezultatow badan naukowych w ksztattowaniu polityk

Unikcanie
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zagroZenw
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Raport w szerokim zakresie bedzie wykorzystywac dostepne instrumenty wizualizacji wiedzy.
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Zalozenia dla polityki innowacyjnej w polu Zywnos¢ i zywienie w XXI
wieku

Zalozenia dla polityki innowacyjnej w polu Zywnos¢ i zywienie w XXI wieku beda oparte na
rezultatach zadan: Rundy delfickie, Potencjal absorpcyjny gospodarki i Scenariusze.

Raport uwzgledni takze:

e inne dostepne materialy prezentujace rozwoj sytuacji w obszarze wzrostu konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci przetworstwa rolno-spozywczego.

e kierunki i zagadnienia nakreslone w obowigzujacych dokumentach rzadowych
w obszarze przetworstwa rolno-spozywczego

e trendy w polityce innowacyjnosci wynikajace z komunikatu Ewropean Innovation Plan oraz
Strategii Innowacyjnosci OECD

e strategie i programy sektorowe.

Raport skoncentruje si¢ zwlaszcza na takich zagadnieniach, jak: (i) okreslenie aktualnych kie-
runkow innowacyjnosci oraz potencjalu innowacyjnego przetworstwa rolno-spozywczego; (ii)
wskazanie czynnikéw obecnie wplywajacych na kreowanie i wdrazanie innowacji oraz hamu-
jacych te procesy wraz z ocena, w jaki sposob moga one wplynac na kreowanie innowacji oraz
kierunki innowacyjnosci w polskiej gospodarce w perspektywie do 2020 oraz propozycja spo-
sobow przezwycigzenia aktualnych barier; (iii) okreslenie instrumentéw interwenciji pafstwa
wplywajacych na kreowanie i wdrazanie innowacji w sektorze rolno-spozywczym oraz (iv)
okreslenie odpowiednich, dostosowanych do polskich warunkéw, wskaznikow mierzenia ba-
danych zjawisk.
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Zalacznik 1: Wstepna lista grup technologii i technologii indywidualnych w polu Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku

Obszary zastoso- | Nazwy grupy technologii Nazwy technologii indywidualnych

wan

T1. Innowacyjne T1.1 Nanaotechnologie T.1.1. 1. Nanokapsulacja wybranych sktadnikéw zywnosci np. (thuszczéw, witamin, barw-
technologie pro- nikow, substancji antyutleniajacych) w celu zapewnienia ich trwalo$ci oraz precyzyjnego
dukeji i zagospoda- dostarczenia do organizmu.

rowania odpadow . . . . , .
T.1.1. 2. Nanobiosensory do monitorowania przebiegu proceséw technologicznych (ubyt-

ku substratéw, kinetyki procesu).

T.1.1. 3. Nanobiosensory do szybkiej identyfikacji mikroflory patogennej w zywnosci, wo-
dzie pitnej oraz otaczajacym $rodowisku (naturalnym i produkcyjnym).

T.1.1. 4. Nanobiosensory i nanomaterialy stuzace do konstrukeji systeméw pomiarowych
oraz nanorobotéw zaangazowanych w funkcjonowanie uktadéw biologicznych (np. zy-
wych komérek organizmow).

T.1.1. 5. Rozdrabnianie wybranych materialéw do poziomu nanoczasteczek. Umozliwi to
zwigkszony dostep do substancji bioaktywnych, poprawi absorpcje wody, uwalnianie
aromatow, biodostepnosé czy szybko$é proceséw katalitycznych.

T.1.1. 6. Nanorurki i nanoczasteczki do tworzenia nanoemulsji np. do produkcji §mietany
zawierajacej male stezenie kuleczek tluszczowych oraz przy produkeji wyrobéw nisko-
tluszczowych o obnizonej kalorycznosci np. czekolady czy lodéw przy zachowaniu ich
odpowiedniej tekstury mimo mniejszego stezenia tluszczu.

T.1.1. 7. Nanotechnologia w produkeji napojow funkcjonalnych (regeneracyjne, izotonicz-
ne, energetyczne, wspomagajace odchudzanie) wzbogaconych witaminami, substancjami
mineralnymi oraz innymi sktadnikami funkcjonalnymi, jak réwniez w produkeji mleka i
aromatyzowanych wodek.

T.1.1. 8. Nanoemulsje, ktére uwalniaja rézne skladniki aktywowane przez ciepto, pH.
Dzi¢ki temu mozna zindywidualizowaé zywnos¢, dostosowujac ja do specyficznego od-
czucia smaku, barwy i zapachu poszczegdlnych konsumentéw, biorge pod uwage zapo-
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trzebowanie zwiazane ze stanem zdrowia, obecnoscig niedoboréw sktadnikow odzyw-
czych lub alergii.

T.1.1. 9. Produkcja inteligentnych nanofiltréw, do selektywnego wyrézniania molekut na
podstawie ksztaltu oraz rozmiaru, co umozliwi usuwanie toksyn i modyfikacje aromatu.

T.1.1. 10.  Nanoczasteczki wykorzystywane do usuwania niepozadanych sktadnikéw
zywnosci (toksyny, kwasy thuszczowe w izomerii trans, patogeny).

T.1.1.11.  Nanochelaty stuzace do ukierunkowanego transportu odzywczych sktadnikéw
zywnosci do komérek organizmu bez zmiany ich smaku, barwy, zapachu.

T.1.1. 12, Nanoczasteczki oddzialywujace z receptorami smakowymi zlokalizowanymi na
jezyku jako substytuty soli.

T.1.1. 13, Nanokrysztaly celulozy jako noéniki substancji odzywczych.

T1.2 Biotechnologie i inzynieria | T1.2. 1. Produkcja ,,zimnych enzyméw” wywodzacych si¢ z organizméw psychrofilnych w
genetyczna zwigzku z ogélnoswiatows tendencja do ograniczania zuzycia energii.

T1.2. 2. Poszukiwanie hipertermofilnych, psychrofilnych, halofilnych, alkalifilnych i eutek-
tofilnych drobnoustrojéw dostarczajacych enzyméw o wiasciwosciach dostosowanych
do warunkéw procesu przetwarzania réznych surowcéw zywnosciowych i produktow
ubocznych.

T1.2. 3. Otrzymywanie enzymow stabilnych i aktywnych w szerokim przedziale tempera-
tur, przydatnych do produkcji zywnosci.

T1.2. 4. Produkcja tanich preparatéw enzymatycznych o wysokiej przydatnosci technolo-
gicznej.

T1.2. 5. Wzbogacanie bialek niektorych surowcow zywnosciowych np. przetwordéw zbo-
zowych w egzogenne aminokwasy w oparciu o enzymatyczna synteze peptydoéw (na dro-
dze plasteinowania). Enzymatyczna modyfikacja bialek alternatywa dla zywnosci modyfi-
kowanej genetycznie.

T1.2. 6. Enzymatyczne modyfikacje wlasciwosci biologicznych i funkcjonalnych biatek
tradycyjnych 1 odpadowych.
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T1.2. 7. Nowe rekombinowane enzymy do projektowania zywnosci o wyspecjalizowanych
funkcjach.

T1.2. 8. Produkcja biosurfaktantéw indukowanych w pozywkach hodowlanych o ustalo-
nym skladzie (dodatek lipidow, weglowodandw, weglowodordw).

T1.2. 9. Dobér gatunkéw szczepdw drobnoustrojow do biosyntezy sktadnikéw aromato-
tworczych z przeznaczeniem do aplikacji w produkcji seréw.

T1.2. 10. Identyfikacja substancji bedacych prekursorami skladnikéw aromatotwérezych
syntetyzowanych przez wybrane drobnoustroje.

T1.2. 11. Produkcja thuszczéw o regulowanych proporcjach kwaséw ttuszczowych nasyco-
nych do nienasyconych poprzez dobdr mikroorganizméw i/lub enzymoéw.

T1.2. 12. Otrzymywanie surowcow roslinnych i zwierzecych z organizméw modyfikowa-
nych genetycznie.
T1.2. 13. Enzymatyczna synteza oligosacharydéw o cechach funkcjonalnych.

T1.2. 14. Otrzymywanie syropdéw izomaltooligosacharydowych o cechach prebiotycznych
na drodze enzymatycznej hydrolizy skrobi i transglukozylacji.

T1.2. 15. Udoskonalanie szczepdéw drobnoustrojéw modyfikowanych genetycznie dla po-
trzeb przemyslu piwowarskiego, winiarskiego, mleczarskiego, piekarskiego, owocowo-
warzywnego itp.

T1.2. 16. Modyfikacja sktadu kwaséw tluszczowych w surowcach roslinnych (soja, rzepak

itd.) na drodze wykorzystania technik inzynierii genetycznej oraz przy udziale mikroor-
ganizmoéw lub enzymatycznie z zastosowaniem acylohydrolaz.

T1.3 Technologie tradycyjne

T1.3. 1. Technologie produkcji wyrobéw mleczarskich o zwigkszonej zawartoscei i biodo-
stegpnosci wapnia.

T1.3. 2. Technologie kompleksowego wykorzystania sktadnikéw serwatki.

T1.3. 3. Technologia otrzymywania bezlaktozowego mleka z serwatki z wykorzystaniem
rekombinowanej, termostabilnej §-galaktozydazy.

T1.3. 4. Otrzymywanie tluszczéw zawierajacych WNKTw3 z wykorzystaniem glondw,
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mikroglonéw, mszakow.

T1.3. 5. Technologie umozliwiajace wyeliminowanie azotandéw w procesie peklowania
migsa i przetworéw na rzecz dodawania zwigzkéw umozliwiajacych przedtuzenie ich
trwatosci 1 zachowanie cech sensorycznych, lecz nie zagrazajacych zdrowiu konsumen-
tow.

T1.3. 6. Technologie majace na celu zmniejszenie alergenno$ci mleka i jaj. Obnizanie alet-
gennosci mleka prowadzone na drodze produkcji wyrobow fermentowanych przy szero-
kim wykorzystaniu kultur probiotycznych, dodawaniu laktazy do mleka stodkiego z
uwzglednianiem ich wplywu na walory sensoryczne produktu.

T1.3. 7. Technologie obnizajace alergennosé roslin straczkowych w procesie obrébki
termicznej 1 doboru parametréw hydrolizy kwasowej biatek oraz we wstepnej obrébee
nasion przed produkcja.

T1.3. 8. Modyfikowanie sktadu produktéw zywnosciowych z ukierunkowaniem na zwick-
szenie zawartosci btonnika pokarmowego z réwnoczesnym zachowaniem odpowiednich
wlasciwodci sensorycznych.

T1.3.9. Technologie otrzymywania thuszczéw nowej generacji o obnizonej zawartosci
izomeréw trans kwasow tluszczowych na drodze estryfikacji, transestryfikacji, frakcjo-
nowania lub mieszania komponentéw tluszczowych o odpowiednim skfadzie.

T1.3. 10. Technologie modyfikacji zywnosci w kierunku zastapienia w ich sktadzie thusz-
czow zwierzecych tluszczami rodlinnymi o niskiej zawartosci izomeréw trans 1 nasyco-
nych kwasow tluszczowych w celu podniesienia ich zdrowotnosci.

T1.3. 11. Technologie produkcji zywnosci minimalnie przetworzonej, produkowanej z
ograniczonym uzyciem chemicznych konserwantow przy rygorystycznym zachowaniu
ciaglosci taficucha chtodniczego.

T1.3. 12. Technologie nietermicznego utrwalania zywnosci z wykorzystaniem ultrafiltracji,
zmiennego pola elektromagnetycznego, impulsow $wiatla, modyfikowanej atmosfery
oraz zastosowania opakowan aktywnych co pozwoli na zachowanie cech jakosci i warto-
$ci odzywezej zblizonych do produktu $wiezego, nieutrwalonego.

T1.3. 13. Technologie wytwatzania i szetszego zastosowania do wedzenia produktéw spo-
zywczych dymu wedzarniczego zapewniajacego znaczne zmniejszenie zawartosci benzo-
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pirenu i innych wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych (WWA) o dziataniu
kancerogennym, w stosunku do dymu wytwarzanego obecnie.

T1.4 Technologie srodowiskowe | T1.4. 1. Produkcja biokomponentéw w kierunku otrzymywania bioetanolu, biogazu i bio-
disla, butanolu, kwasu cytrynowego, mlekowego, szczawiowego, polifenoli, barwnikow,
tluszczow zawierajacych niezbedne nienasycone kwasy tluszczowe itp.

T1.4. 2. Produkcja etanolu na skal¢ przemystows z wykorzystaniem rézanych surowcoéw
polisacharydowych oraz mikroorganizméw zmodyfikowanych genetycznie posiadajacych
zdolnos¢ fermentacji zaréwno piecioweglowych, jak i szescioweglowych cukréw.

T1.4. 3. Przemyslowa produkcja aminokwaséw z sutowcoéw odpadowych na drodze dobo-
ru warunkéw hodowli oraz selekcji przydatnych drobnoustrojéw pozyskiwanych meto-
dami fizycznymi, chemicznymi lub inZzynierii genetycznej.

T1.4. 4. Wrykorzystanie roslin oleistych, ttuszczéw zwierzecych, produktéw ubocznych z
przetwarzania roslin oleistych i olejow na cele jadalne, a takze ttuszczéw odpadowych
przemyslu gastronomicznego na bioestry lub biopaliwa.

T1.4. 5. Zamknigte cykle produkeyjne pozwalajace na zmniejszenie zuzycia wody, nosni-
kow energii, emisji COz 1 pytow.
T1.4. 6. Wprowadzanie nowych odmian roslin mogacych znalez¢ zastosowanie do otrzy-

mywania biopaliw.

T1.4.7. Wrykorzystanie technologii biologicznych do skonstruowania roslin potrafiacych
wigzac azot z powietrza, co obnizy ilo§¢ stosowanych nawozéw azotowych, ktore sa
szkodliwe dla srodowiska 1 pozwoli na obnizenie kosztéw uprawy.

T1.4. 8. Technologie oszczedzajace energie i wode.
T1.4.9. Technologie obejmujace caly taficuch produkcji (from farm to fork)
T1.4. 10. Wykorzystanie uzytecznych odpadéw do produkcji pasz i nawozdw.

T1.4. 11. Otrzymywanie na drodze hydrolizy enzymatycznej obok modyfikaciji fizycznej lub
chemicznej preparatéw bialkowych z niekonwencjonalnych surowcéw pochodzenia ro-
§linnego, jak $ruty poekstrakcyjne z nasion i makuchéw roslin oleistych, nasion roslin
straczkowych, zielonych cz¢sci roslin bogatych w biatko, jak lucerna, koniczyna, trawy,
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wielokomérkowe glony morskie, jak krasnorosty i brunatnice oraz surowcdw pochodze-
nia zwierzecego, jak uboczne produkty pochodzenia mleczarskiego, serwatka, maslanka,
ryby o obnizonej wartosci technologicznej, odpady niejadalne przemystu migsnego, dro-
biowego, rybnego

T2. Innowacyjne
surowce, innowa-
czjne produkty i

T2.1 Zywno$é funkcjonalna

T2.1. 1. Otrzymywanie zywnosci funkcjonalnej w postaci konwencjonalnej, jak i modyfi-
kowanej technologicznie.

T2.1. 2. Wytwarzanie zywnosci funkcjonalnej w postaci konwencjonalnej metodami ogél-
nie przyjetymi z uzyciem do jej produkcji surowcow pozyskiwanych ze specjalnych ho-
dowli lub upraw prowadzonych w specyficznych warunkach, lub ze specjalnie selekcjo-
nowanych odmian, takze modyfikowanych biotechnologicznie, w tym réwniez metodami
inzynierii genetycznej.

T2.1. 3. Fermentowane produkty mleczne i owocowo-warzywne zawierajace zywe kultury
bakterii probiotycznych.

T2.1. 4. Produkty owocowo-warzywne i mleczne wzbogacone w substancje bioaktywne
takie jak np. flawonoidy, bfonnik lub ich cate kompozycje.

T2.1. 5. Produkty o obnizonej warto$ci energetycznej (zmniejszona zawarto$¢ cukrow,
tluszczow) otrzymywane przez ich wyeliminowanie z produktu lub zastosowanie za-
miennikéw.

T2.1. 6. Produkty wzbogacane w witaminy, sktadniki mineralne (waps, zelazo, cynk, selen)
oraz malo znane gatunki owocéw i warzyw bogate w te skladniki.

T2.1. 7. Produkty o zminimalizowanej ilosci soli i cholesterolu.

T2.1. 8. Pieczywo pelnoziarniste produkowane na zakwasie, bogate lub wzbogacone w
btonnik pokarmowy.

T2.1. 9. Produkty tluszczowe (np. matgaryny) o niskiej zawartosci nasyconych kwasow
tluszczowych 1 kwaséw tluszczowych w izomerii trans, a jednoczesnie o wysokiej zawar-
todci nienasyconych kwaséw tluszczowych (w szczegdlnoséci omega 3 i 6) oraz zawieraja-
ce stanole 1 sterole.

T2.2 Zywno$é projektowana

T2.2. 1. Zywno$¢ projektowana (,,designed food"), dostosowana do potrzeb okreslonych
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grup konsumentéw podzielonych ze wzgledu na wiek (dzieci, mtodziez i ludzie starsi),
zapotrzebowanie energetyczne i odzywcze zwigzane z wykonywanym zawodem czy tez
ze wzgledu na okreslone wymagania dietetyczne (diety niskokaloryczne, diety dla diabe-
tykow 1 0s6b z innymi schorzeniami metabolicznymi etc.).

T2.3 Wygodna T2.3. 1. Zywno$¢ wygodna, oferowana jako sktadniki potraw lub pelne positki, reprezen-
towane przez produkty poprawiajace apetyt, w tym przekaski; zupy, kremy, potrawki, bu-
liony; dania gléwne migsne, rybne, drobiowe, maczne ziemniaczane; dania dietetyczne;
dania warzywne, salatki rybne, migsne, warzywne; pieczywo, chleb, bulki, grzanki; dese-
1y, ciasta, lody; napoje bezalkoholowe w formie zageszczonych koncentratéw lub prosz-
koéw szybko rozpuszczalnych.

T2.3. 2. Przetwarzanie i utrwalanie surowcéw zywnosciowych, w celu otrzymania wyro-
béw wygodnych i szybkich w uzyciu, ale jednoczesnie bezpiecznych z zastosowaniem,
tradycyjnych metod zabezpieczania (pasteryzacja, sterylizacja, suszenie, zageszczanie,
smazenie, chtodzenie zamrazanie), metod kombinowanych polegajacych na réwnocze-
snym zastosowaniu kilku czynnikéw utrwalajacych np. obrébka cieplna, hermetyczne
opakowanie i przechowywanie w niskich temperaturach, lub schtodzenie w potaczeniu z
pakowaniem w modyfikowanej atmosferze.

T2.3. 3. Wspomaganie metod kombinowanych zabezpieczania zywnosci wykorzystywa-
niem pomieszczen o wysokiej czystosci mikrobiologicznej lub technologii aseptycznego
przetwarzania i pakowania.

T2.4 Zywnos¢ minimalnie prze- | T2.4. 1. Produkty owocowe i warzywne o zachowanej w znacznym stopniu naturalnosci
tworzona otrzymywane na drodze tagodnego/minimalnego przetwarzania. Obok tradycyjnych me-
tod zabezpieczenia tego rodzaju zywnosci przed psuciem (stosowanie odpowiednio do-
branych metod oczyszczania surowca 1 technik pakowania, uzycie mikroorganizméw an-
tagonistycznych, czy substancji chemicznych hamujacych rozwéj drobnoustrojow) po-
wszechniejsze stosowane innych technik, np. bardzo wysokich ci$nieq, ultrafiltracji, ra-
diacji mikrofalowej napromieniowania promieniami gamma lub strumieniem elektronéw,
impulséw $wietlnych oraz ultradzwigkow, stosowanie ozonu, wysokiego stezenia tlenu,
wykorzystanie naturalnych substancji ograniczajacych lub niszczacych drobnoustroje ta-
kich jak substancje antybiotyczne bakterii fermentacji mlekowej, enzymatyczne systemy
hamowania rozwoju drobnoustrojow.
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T2.5 Zywnos¢ ekologiczna T2.5. 1. Zywno$¢ ekologiczna i tradycyjna otrzymywana z surowcéw pochodzacych z
dawnych roélin i ras zwierzat oraz uzyskiwana z upraw 1 hodowli w gospodarstwach eko-
logicznych i integrowanych.

T2.6 Surowce genetycznie mody- | T2.6. 1. Surowce do produkeji Zzywnosci pochodzace od roélin i zwierzat modyfikowanych
fikowane metodami inzynierii genetycznej lub pozyskiwane przez naturalng modyfikacje systemu
uprawy roslin i hodowli zwierzat, np. poprzez selektywny dobér ras w przypadku su-
rowcow zwierzecych i specjalnie skomponowanej diety oraz przez dobdr odmian roslin,
prowadzacy do uzyskania surowcéw o:

e ulepszonym skladzie (np. zmienionej proporcji amylozy w stosunku do amylopek-
tyny, o zwigkszonej ilosci ekstraktu, biatka, nienasyconych kwaséw tltuszczowych,
witamin, czy o obnizonej ilosci cukréw prostych np. w ziemniakach),

e korzystnych walorach technologicznych np. owoce bezpestkowe,
e lepszych walorach sensorycznych,

o wigkszej trwalosci np. owoce lub warzywa odporne na migknigcie i trudne warun-
ki przechowywania,

e odpornych na stres (np. owoce, warzywa odporne na oddzialywanie niskich tem-
peratur), zwierzeta odporne na stres poubojowy.

T2.6. 2. Pozyskiwanie zwierzat transgenicznych charakteryzujacych si¢ wigksza zdrowot-
noscia, do otrzymywania z nich biatka bedacego Zrédlem sktadnikéw bioaktywnych do
stosowania w prewencji choréb cywilizacyjnych, czy uzyskania odpowiedniej masy mig-
snej pozbawionej cholesterolu.

T2.6. 3. Polprodukty uzytkowe (sery, piwo, soki owocowe) otrzymywane przy udziale
rekombinowanych roélin, mikroorganizméw (drozdze, bakterie) oraz enzyméw (np.

podpuszczka).

T2.6. 4. Substancje wytwatzane przez modyfikowane mikroorganizmy do wzbogacania
zywnoSci np. w witaminy, barwniki, aminokwasy.

T2.6. 5. Zywnos$é (koncentraty, frytki mrozone, czekolada) zawierajaca przetworzone su-
rowce otrzymywane na drodze modyfikacji genetycznej.
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T2.6. 6. Modyfikowanie surowcéw w kierunku usuwania z nich niektérych niepozadanych
sktadnikéw np. alergenéw, cholesterolu, kwasow tluszczowych nasyconych.

T2.6. 7. Rosliny modyfikowane genetycznie do wzbogacania ich w biatka np. biatka stod-
kie, tj. taumatyna czy bialka odporne na zamarzanie.

T2.6. 8. Biatka roslinne modyfikowane genetycznie w kierunku zmian zawartosci poszcze-
gélnych aminokwasow, a szczegdlnie aminokwaséw egzogennych.

T2.6.9. Produkcja biatek mleka ludzkiego dzigki mozliwosci transferu gendéw kodujacych
biatka mleka ludzkiego do roslin lub zwierzat.

T2.6. 10. Otrzymywanie bioaktywnych peptydéw i biatek pochodzenia zwierzecego oraz ich
aplikacja jako sktadnikéw zywnosci funkcjonalne;.

T2.7 Zamienniki thuszczu, za- T2.7. 1. Substancje stodzace okreslane mianem wypelniaczy oraz intensywnie stodzace w
mienniki cuktu - niecukrowe tym pochodzenia roslinnego takie jak: taumatyna, monellina, mabinlina, brazzeina, pen-
substancje slodzace tadyna, kurkulina, mirakulina, glicyryzyna jako zamienniki cukru

T2.7.2. Zamienniki tluszczu mogace catkowicie zastapi¢ ttuszcz pochodzenia:
e syntetycznego (typowe substytuty), np. popularna syntetyczna olestra,

e weglowodanowego - stosowane gtownie jako zagestniki i stabilizatory (maltodek-
stryna, alginiany, agar, hemiceluloza, guma arabska, tragakanta, guma guarowa, ca-
rob, ksantyn),

e biatkowego, ktére moga mie¢ posta¢ maki, grysu, koncentratow i izolatéw, otrzy-
manych z nasion soi, mleka, plazmy krwi, skwarek oraz ekstraktéw drozdzowych.

T2.7. 3. S6l niskosodowa wysokomagnezowa jodowana oraz ziéla jako zamiennika soli.

T2.8 Nowe lub mato znane ga- | T2.8. 1. Wykorzystywanie zapomnianych, nowych lub mato znanych gatunkéw roslin
tunki roslin uprawnych uprawnych np. rokitnik, dereni, jagoda kamczacka, amarantus. Owoce derenia posiadaja
wysokie zawartosci substancji biologicznie czynnych (witamin, antyoksydantow, biosty-
mulatoréw). Amarantus zastuguje na zainteresowanie jako skladnik funkcjonalny wielu
wyrobéw cukierniczych oraz ze wzgledu na obecnoéé¢ aminokwasu lizyny 1 aminokwaséw
siarkowych, a takze kwaséw tluszczowych n-3 1 n-6 we frakeji lipidowe;j.
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T2.8. 2. Oleje wzbogacane w kwas dekozaheksaenowy pochodzacy np. z glonéw morskich
jako nowe Zrédla kwasow omega-3.

T2.8. 3. Transgeniczne rosliny jako zrédlo surowcow i sktadnikéw naturalnie w nich nie
wystepujacych 1 jednocze$nie mniej podatnych na zepsucie mikrobiologiczne.

T2.8. 4. Nowe rodzaje olejow roslinnych o whasciwosciach funkcjonalnych zawierajace
aktywne skladniki (wprowadzane na drodze wzbogacania) lub modyfikacji procesu tech-
nologicznego.

T2.8. 5. Modyfikacja mleka dla niemowlat w celu zmniejszenia w preparatach mieszanek
mlek zawartosci bialek alergizujacych, i/lub wzbogacane w wielonienasycone kwasy
tluszczowe, prebiotyki, witaminy w tym D, skladniki mineralne (zelazo, selen, jod itp.).

T3. Innowacyjne
opakowania

T3.1 Opakowania aktywne i
inteligentne

T3.1. 1. Systemy opakowat aktywnych, nazywanych réwniez funkcjonalnymi, o wlasciwo-
$ciach :

e przeciwbakteryjnych,

e absorbujacych tlen,

e wydzielajacych lub absorbujacych CO2, wodg, etylen, etanol,
o wydzielajacych/absorbujacych zapachy,

e zabezpieczajacych barwe produktu,

ktére oprécz funkeji izolowania wyrobu spozywczego od srodowiska zewnetrzne-
go, aktywnie oddziatuja z produktem lub atmosfera wewnatrz opakowania i
wplywaja przez to na poprawe jego jakosci lub przediuzajg czas bezpiecznego
przechowywania.

T3.1. 2. Systemy opakowan inteligentnych, monitorujacych wewngetrzne i/lub zewnetrzne
otoczenie produktu, umozliwiajace okreslenie zmian jakosci produktu w czasie przecho-
wywania, zaopatrzone:

e w czujniki temperatury,

e czujniki wykrywajace w przechowywanym produkcie zmiany biochemiczne spo-
wodowane wzrostem mikroorganizméw,
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e monitorujace zmiany zawartosci tlenu lub CO2 wewnatrz opakowania.

T3.1. 3. Inteligentne opakowania z biosensorami uwalniajacymi konserwanty do produktu
spozywczego w momencie ,,wykrycia” niekorzystnych zwigzkéw prowadzacych do jego
zepsucia. Mechanizm dziatania opiera si¢ na biowymianie z uzyciem nanotechnologii.

T3.2 Pakowania w modyfikowa- | T3.2. 1. Pakowanie w atmosferze zmodyfikowanej (MAP) jako optymalne rozwiazanie dla
nej atmosferze przedluzenia trwatosci produktéw migsnych, owocdw 1 warzyw, zapewniajace wysoka
przejrzystosc i odpornosé opakowan na dziatanie niskich temperatur

T3.3 Opakowania biodegrado- T3.3. 1. Opakowania z tworzyw tzw. biodegradowalnych, otrzymywanych na bazie natu-
walne ralnych surowcow (skrobia, celuloza, kwas mlekowy) oraz na bazie surowcow natural-
nych i modyfikowanych w procesach biotechnologicznych oraz chemicznych.

T3.3. 2. Opakowania z tworzyw biodegradowalnych alternatywa dla tradycyjnych tworzyw
sztucznych stosowanych do produkeji opakowan gléwnie jednorazowego uzycia, prze-
widzianych do krétkiego okresu uzytkowania

T3.4 Opakowania barierowe T3.4. 1. Opakowania batierowe, czterowarstwowe, w ktorych warstwa wewnetrzna stano-
wi bariere dla gazow, w tym tlenu oraz zmienia rowniez warunki wewnatrz opakowania
w kierunku zachowania niezmienionych wlasciwosci zywnosci przez dlugi okres czasu
nie pozwala na jej psucie si¢

T3.5 Nanoopakowania T3.5. 1. Nanoopakowania, tj. opakowania wyprodukowane z matetialéw z dodatkiem
nanokompozytéw, np. opakowania barierowe z tworzyw sztucznych z nanonapelnia-
czami (nieorganicznymi nanoczasteczkami, w szczegolnosci krzemianami warstwowymi),
o lepszych wlasciwosciach mechanicznych, obnizonej przenikalno$ci gazéw i wigkszej
odpornosci termicznej w poréwnaniu z tradycyjnymi opakowaniami barierowymi z kon-
wencjonalnych tworzyw sztucznych.

T3.5. 2. Opakowania do zywnosci z nanokompozytami o wlasciwosciach przeciwbakteryj-
nych, a jednoczesnie przyjaznych dla ludzkiego organizmu. Wykorzystywane tu nanocza-
steczki srebra, tlenku cynku 1 magnezu, charakteryzuja si¢ duza zdolnoscia niszczenia mi-
kroorganizmow.

T3.5. 3. Opakowania z ,elektronicznymi jezykami”, zmieniajace kolor pod wplywem nega-
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tywnych zmian zachodzacych w produkcie. Nowatorska technologia opiera si¢ na od-
dzialywaniu sktadnikow produktu spozywezego z ,,inteligentnymi” nanoczasteczkami
wbudowanymi w material opakowaniowy.

T3.5. 4. Opakowania z nanorurkami - wewnetrzoymi przestrzeniami wypetnionymi anty-
bakteryjnymi substancjami, ktére wbudowane w warstwy tworzyw sztucznych zwickszaja
ich wtasciwosci wytrzymalosciowe, m. in. odpornos$¢ termiczna.

T3.5. 5. Nanolaminaty (niezwykle cienkie filmy 1-100 nm), najczesciej wielowarstwowe,
jadalne, do stosowania w obrébce i produkcji warzyw, migsa, czekolady, stodyczy, pie-
czywa 1 frytek. Takie blony chronig zywno$¢ od wilgoci, ttuszczu i gazéw, mogg popra-
wia¢ wlasciwosci teksturalne zywnosci i stuzy¢ jako nosnik aromatéw, barwnikéw, anty-
oksydantow, sktadnikéw zywieniowych i bakteriobdjczych.

T.3.6 Opakowania specjalnego T3.6. 1. Opakowania prézniowe typu ,,skin” do dani gotowych przeznaczonych do przy-
przeznaczenia rzadzania w kuchenkach mikrofalowych. System ten stanowi innowacyjne polaczenie za-
let technologii ‘sous vide” z wygoda przyrzadzania potraw w kuchence mikrofalowe;.
Funkcja samoistnego uwalniania pary wodnej pozwala na przygotowanie potrawy w
hermetycznie zamknietym opakowaniu bez potrzeby zdejmowania badz przektuwania
gornej folii.

T3.6. 2. Systemy do pakowania zywnosci plynnej i potplynnej w bardzo wytrzymate fo-
liowe woreczki typu ,,pouch” o pojemnosci od 0,5 do 10 litréw, formowane, napelniane i
zgrzewane do pakowania pionowego. Rozwigzanie pozwala na blyskawiczne przygoto-
wanie dafi z przyrzadzonych wezesniej gotowych skladnikow, a nawet catych potraw. W
systemie tym mozna zapakowac m. in. zupy, gulasze, bigos, dania z makaronu lub ryzu,
sosy, warzywa w zalewie, salatki, kremy, budynie, nadzienia do ciast, polewy oraz kon-
centraty sokéw owocowych.

T3.6. 3. Technologia opakowaniowa przeznaczona do pakowania dani gotowych, maryno-
wanych migs, drobiu oraz ryb, oferowanych w réznego rodzaju placéwkach gastrono-
micznych, m. in. szpitalach, stotéwkach, firmach §wiadczacych ustugi cateringowe, re-
stauracjach, stacjach benzynowych oferujacych dania na wynos. Tak zapakowane pro-
dukty mozna poddac pasteryzacji, dzigki czemu diuzej zachowuja $wiezos¢.

T3.6. 4. Innowacyjne opakowania o doskonatych wlasciwosciach termoizolacyjnych
umozliwiajgce przygotowanie potraw zarowno w kuchence mikrofalowej, jak i w trady-
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cyjnym piekarniku, doskonale sprawdzajace si¢ w przypadku dan gotowych, pizzy i réz-
nego rodzaju zywnosci wygodnej typu convenience.

T4. Zywienie i
zdrowie czlowieka

T4.1 Nutigenomika

T4.1. 1. Wzrost zainteresowania konsumentéw w Polsce zywnoscia prozdrowotna na
skutek zwickszonej roli edukacji w promowaniu zdrowego sposobu odzywiania 1 stylu
zycia.

T4.1. 2. Wykorzystanie w szerszym zakresie osiagniec nutrigenomiki do opracowania no-

wych produktéw spozywezych oraz modyfikacji zasad zdrowego zywienia i zdrowego
stylu Zycia.

T4.1. 3. Uwzglednienie w zakresie i profilu ksztalcenia dietetykdéw znajomosci zasad i
osiagnie¢ nutrigenomiki.

T4.1. 4. Doskonalenie badan biomarkeréw do oceny wrodzonych (genetycznych) uwarun-
kowan zdrowotnych konsumentéw i projektowania indywidualnej diety dla przeciwdzia-
tania zagrazajacym im chorobom cywilizacyjnym.

T4.2 Dieta niealergizujaca

T4.1. 1. Rozprzestrzeniajace si¢ zjawisko alergii pokarmowej jako skutek wprowadzania
zardwno tradycyjnych, jak i nowych produktéw skutkuje opracowywaniem i stosowa-
niem diet niealergizujacych.

T4.3 Dieta personalizowana

T4.3. 1. Produkcja zywnosci dostosowanej do réznych grup wieckowych tzn. dzieci, mto-
dziezy, oséb pracujacych, sportowcow, oséb starszych oraz konsumentéw ze schorze-
niami metabolicznymi np. otyloscia oraz grupy ludnosci wysokiego ryzyka

T4.3. 2. Znakowanie zywnosci obecnej na rynku, tacznie z uwzglednieniem informacii
dotyczacej ryzyka umozliwiajace konsumentom podejmowanie §wiadomej decyzji na-
bywczej 1 ulatwiajace dokonanie ,,prozdrowotnego” jej wyboru uwzgledniajacego zawar-
to$¢ thuszczu, nasyconych kwaséw ttuszczowych, kwasow tluszczowych trans oraz soli.

T4.4 Diety zbilansowane

T4.4. 1. Spozywanie produktéw zgodnie z zasadami diety zbilansowanej tzn. dostarczajacej
organizmowi energii 1 wszystkich niezbednych sktadnikow odzywczych w odpowiednie;
losci 1 odpowiednim stosunku, przy uwzglednieniu liczby positkéw i roztozeniu ich w
ciaggu dnia oraz przy uwzglednieniu wieku, plci i aktywnosci fizycznej

T5. Bezpieczen-

T5.1 Systemy kontroli jakosci

T5.1. 1. Identyfikacja, ilo§ciowe oznaczanie oraz metody eliminacji nowych zagrozen dla
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stwo zywnosci konsumenta ze strony surowcow i zywnosci.
T5.2 Techniki wykrywania ska- T5.2. 1. Zastosowanie najnowszych metod, jak réwniez szybkich metod analizy do moni-
zefi chemicznych i mikrobiolo- torowania stanu §rodowiska (miejsca pozyskiwania surowcéw i zywnosci) i do wykrywa-
gicznych nia zanieczyszczen w powietrzu, wodzie i glebie.

T5.2. 2. Rozwdj nowoczesnych badani toksykologicznych oraz wdrazanie nowych syste-
mow bezpieczenstwa zywnosci zwiazane z ryzykiem konsumenta spowodowanym obec-
noscia w zywnosci obcych mikroorganizmoéw i zwigzkow.

T5.3 Identyfikacja produktu T5._3. 1 Proxyadzenie szqego’lo/wych badan Wyprzedzajqcych f)szacowanie §t0pnia zagro-
zenia oraz intensytikacja badan nad wykrywaniem organizméw genetycznie modyfiko-
wanych w produktach, zwigzane z wprowadzaniem surowcéw pochodzacych od roélin i
zwierzat modyfikowanych genetycznie (novel food).

T5.3. 2. Badania okreslajace wplyw nanotechnologii na ludzki organizm oraz wprowadze-
nie odpowiednich regulacji prawnych dotyczacych stosowania nanotechnologii w pro-

dukcji zywno$ci.
T5.4 Techniki badas progno- T5.4. 1. Innowacyjny system traceability, zapobiegajacy sytugcjom %{t'.yzysowym w la}ﬁcu— /
. P chach dostaw, pozwalajacy konsumentom na dokonywanie wlasciwszych wyboréw débr
stycznych zywnosci

dostepnych na pétkach sklepowych, przyczyniajacy si¢ do poprawy jakosci i konkuren-
cyjnosci sektora spozywczego.

T6. Zarzadzanie T6.1 Specjalizacja i automatyza- | T6.1. 1. Zmniejszenie udzialu domowego sposobu przygotowywania positkéw na rzecz
procesem produk- | cja gospodarstw zywienia zbiorowego oraz zwigzany z tym rozwoj niektérych dzialéw przemystu spo-
cji, dystrybucja i zywczego, w tym produkcji zywnosci wygodnej.

marketing

T6.1. 2. Wyspecjalizowane firmy wspotpracujace z osrodkami naukowymi w celu projek-
towania i wdrazania do produkcji nowych rodzajéw zywnosci, w tym zywnosci funkcjo-
nalnej.

T6.1. 3. Rozwdj firm spin- off wdrazajacych produkowang na szeroka skale zywnos¢ funk-
cjonalna.

T6.1. 4. Rozwdj firm typu spin- off oraz zlokalizowanego w Polsce zaplecza badan w ra-
mach biotechnologii oraz nanotechnologii zywnosci.
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T6.2 Integracja pionowa i wzrost
zasiegu kontraktacji

T6.2. 1. Rozwdj firm cateringowych dla 0séb zdrowych, jak i specjalistycznych firm cater-
ingowych dla 0séb z okreslonymi schorzeniami, nie tylko na potrzeby leczenia w specja-
listycznych zaktadach leczniczych (szpitale, sanatoria itd.), ale takze dla indywidualnego
odbiorcy.

T6.2. 2. Opatcie form wspdlpracy i partnerstwa gospodarczego w polskim sektorze rolno-
spozywczym na formule klastrow, co ograniczy koszty technologii.

T6.3 Marketing i promocja

T6.3. 1. Rozwdj marki regionalnej, potwierdzonej certyfikatami.

T6.3. 2. Dominacja matki producenckiej nad marka sieci gwarancja jakosci produktu.

T6.4 Rozwoj systemow zarza-
dzania produkcja, jakoscia 1
dystrybucja

T6.4. 1. Ujednolicony system monitorowania jakosci zywnosci. Jako§é wyrobow weryfi-
kowana przed zakupem produktoéw Zrédltem przewagi konkurencyjnej.

T6.4. 2. Powszechne stosowanie dobrowolnych certyfikatéw jakosci produktdw.

T6.5 Rozwoj systemoéw plano-
wania produkeji

T6.5. 1. Dedykowane systemy planowania zasobéw produkeyjnych (MRP II)

T6.5. 2. Dedykowane systemy zarzadzania produkcja, umozliwiajace planowanie i kontrole
wszelkich procesow zwiazanych z produkeja.

T6.5. 3. Platformy do budowy dedykowanych systeméw informatycznych dla produkii,
obejmujace caly obszar, powszechnie okreslany pojeciem ,,planowania zasobéw produk-
cyjnych” - zarzadzanie specyfikacjami konstrukcyjnymi i technologicznymi, harmono-
gram gléwny produkeji (MPS), planowanie zdolnosci produkeyjnych (CRP), planowanie
potrzeb materialowych, sterowanie produkcja, raportowanie z obszaru produkeji, pomiar
wynikow.

Zrédto: Zespot Politechniki F.odzkiej, e-mail z 13.10.2009
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